©+ Sugerencias ‘para enfrentar 1bé'problemas”actuales-del DUOE

'f;}bgntecédentes' 1 : '1@':: ‘. f :

- . AR . . . . . o

Zuis;{dl' | .. Informaciones orellmlnares 1nd1can que el
= ewerc¢c1o flnan01pro de 1979 termlnarla con-un oef1c1t de
aprox1madamente US@ 500,000, ﬂf

. . A los Drobl ras flnanc1eros se agregan 1as
def1c1enc1as de los servicios educacionales ‘que entrega. la'
Funda01on ~expuesto en- nuestro informe de Act1v1dades ée_
septlembre de 1979.:- : - : S

Como se’ Ql]O en el Conse}o de la Fundac10n,
en se516n de L.9.79, es urgente adoptar medldas rectlflca- e
ﬂj,rlas que atacuen al fondo del problema.‘-\ ; '

el Esas medldas deberlan adoptarse en - lo dque
: resta del presente afio. : . L S _

Fn gpneral

‘ . a) la rundac16n ha abarcaﬁo demasiado. Bs

. “hecesarib reducir el universo a llmlues ‘que permltan una-
f;labor educatlva serla. - -

5 : bl los costos de opéra01op de la Casa Cen-.if?
‘tral,son Bxcesivos vy en su - calidad de costos indirectos LR
afectan_serlamente los ‘costos totales de las unldades ope=. ¢ -
ratlvas S Sedes v Centros) : e

, : Un estudlo econdmico rec1ente  pasado- en.

los gastos durante el -primer semestre de 1978 reveld que
el costo. de operacidn de la Casa Central excedid al costo
- de operacidn de todas las Sedes de 1q Regi 6n Metropolita-
.. na, gue concentrai alrededor del 55m de las act1V1dades de
o 1a Funda01on.-_ L

) }  3¥” ' Algunos ejemplos.

| ' Los costos de operac1on de la Casa Cen- f
tral en- su calldad de ‘costos 1nd1rectos rebresentaron el
45% de los costos totales de la Sede rpecnlca._

o Este porcentage fue de L2% h?ﬁ v LSp,
fjresnectlvamente en los casos de las Sedes- de Tecnlcas de’
Belleza Hlspano-Amerlcano y hodas y Vestuarlo.; PRI

'_.L




.'ﬁfII) PTbDOSicidnés“

+ ... Nos permitimos formuldr las siguientes propo- .
siciones: . e S R

L a} que la Pundacidéh DUOC { coh un nuevo nom = .
. bre) concentre su actividad dnica v exclusivamente en la
tﬂformac1on de mandos medlos ( -cursos -del Decreto 205)
- b)) que Aas act1v1dades de. Capa01tac1on ocupa -
. 7cional-en el sector: Tural sean entrevadas a las. Fundac1o

I nes de Vlda Rural

S ) que. las act1V1dades de canac1tac10n ocupa- SRR
:‘J~c1onal en el sector urbano sean realizadas a. traves de una*j;f;:*
'_ nueva. Fundac1on que se crearia al efecto, Wi

S o Podrla llamarse Fundaczon Jose Marla Oaro
-{de Educac1én para el Trabago ( Fundacién Caro).

- i Estarla destinada al. desarrollo de la'edu-fj

“:cac16n de adultos en ‘el medio urbano. orlentaﬂa fundamental
. mente a la capacitacidn ocupa01onal 1 ‘educacidn para la _
- vida-del trabajo) dé personas én condiciones de extrema po=
- breza o que enfrentan Fraves 51tuac1ones socio- economlcas.,n

PN : d) que se estudle en partlcular la 51tuac10n
 'del programa de Educacidn a Dlstanc1a. .

Algunas alternatlvas.A

_ ' - 7~ que continde en Ta nueva Funda01on DUOC
destlnada a la ‘formacién de mandos medlos'

. - .- que pase a la Unlver51dad a. 11tegrarse_fv}7
L'con el Drocrama de Tele-Educa01on'~~ ;

- e ;'que se cowstltuye como una ennldad edu-
,'catlva 1ndepe1d1ente._  . :




ALTERNATIVA T

- DUCC ( con nuevao numbre) se ded1ca solamente a ?nrmacién
mandos medias( cursos decreto 205). -

‘= Capacitacifn en el sector rural es entregada a Fundaciones L ey
de Vida Rural _ . N

T . Capacitaclﬁn en el sector urbano es stendida for una nueva
" Fundacifin: por ejemplo, Fundacifin José Maria Earn de Educ, o L b
; niﬁn para gl Trabajo ( Fundaciﬁn Caro). . . _ Lo e

Planta persmnal Casa Eentral S _ e
i L : o _1“7‘_1 R " No. funeionzrios .- ,Q
}‘.ff,I) Direcciﬁg Nogional S }:f'::ﬂ}_ e 2

L 1 Director Naciunal
" 1 secretaria |

iw;%II);Baesnr Juridicno ﬂ : i T f_A“i.f: Z,fr-""’“ o

"1 abogado jornada. cumpleta L
1 secretaria :

"f?i:III) Secretaria Egecutiva ’A. o ‘ '~.T"i‘ i”{uzﬂf; 8. =

l Secretario Egecutlvu : L
2 Ofjiciales ndministratlvns de buen niuel o
1 Contsdor , .
1 ayudsnte Contador S
.3 administrativos ( secretarias)

;IU)‘Departamentn Técnico “l,-: ' R 8 :f

" jefe Departamenta

especislista en planiflcac16n educativa
gspecislistas en superv151nn ducente G
especialista en eualuaclon ’
secretarias L o o

SN L

) Enntralaria‘ f ftf ' SRR _ S RUREN

",_ 1 Contralor .-
6 auditores
3 secretarias

T UI) Secgifin Seruicins gﬂ;Fﬂ _ 1-;:ﬂf ‘:_f;f - o 5} ¥'   ;{ﬂf?

;igsng?Fiaﬂa?iﬂs;r

"*igzﬁ;:;?‘iff _-_: tmtal: " - 35 funcionsrios °
el e !
. ° [
i S . e = i et e e - SN




' 'Observaciones a la alternativa I)

‘ Supune:_

- creacibn Fund.cidn José Mari{a Care de Educacién para | . "

’ o :n . .- el Trabajo ( Fundgcidn Caro).(El nambra caonstituye
: snlamente una prup051cinn)

= supresifn Subdireccién Docente, Subdlreccién Adminia-.;,fn" e

trativa y Secretaria General._

, - descentralizacién de. las funcinnes de la Casa Central,' 
_confnrme al siguiante esquema:

Funciunes Casa Central: -

.= Fija pulitlcas v estratagias educativas'_

T . Fija normas generlles de arganizaciﬁn y opera— :
Vciﬂn técnica, administrativa y finenciera; -

' ‘- Supervisa actividades educatluas'-.

. .- Nambra asutoridades superiures‘ ‘Director Naclunal -
: nnmbra a Directores Regionales, Directores Centros, Secretariosg
et Dncentes y Sedretarlus Administrativus de Sedes y Centros.

2 Al desaparecer 1z Secretaria General los Titulos
=-serian otorgados por el Director Nacionsel, el Directar Regional y-

" por Directores de Sedes o Centros y las respectivaos Secretariocs-

7“_- Controla nperaclﬁn adminlstrat;va y FinanC1era-="“'J'” H

' gl Secreterio Docente de Sede. Los certificados serian extendidus;;i:ff,;i

. Docentes. La convalidacifn serfa atendida a nivel de las Direce. Ui

| ejerscidas a ‘través de las Sedes).

133 Secretaria Ejecutiuo haria 135 veces de Secreg-
taria del Consejo de la Fundaclﬁn. .

: E1 proceso de matricula se har;a en 1as reapecti- _ fLﬁ
. vas Sedes.y Centrus. Desapareceria SAE. , .

. Al desaparecer el Departamentn de Personal, la Basa.
Central veria solamente 1o relscionado con el persnnal que ‘agui
- trabaje. Esta tarea currespunderia a 1l Secretaria Ejecutiva,

. La Secretarfa E;ecutiva atender{a, ademfs, los as=
”_'pectns administrativog-financieros de la Casa Central, Igualmene.

* cliones Regionales. -( En Santiago las funcinnea anter1ares serian Sl

~ te, en esta-stapa de emargencia, se harfa cargu da las RelaC1ones D

S Plblicss. . |
' : Funcinnes de las Direccianes Reglunales ( y de las Se- .

:i? des de Santiagu .

‘ s ”- nnmbra y pong termlnn a cuntratus pergpnal ade -
4“f55%%~ ‘ministrative y de serviciss de Sedeg y Centros,nwmln

o ' con excepcifin solamente Secretarios Docentes v
~SEcretar1ns ndministratiuus,

f“-fé,nombra y pone térm;nn cnntratns pérsnnal‘ducenteﬁ‘:




f- -@seas y otros); mentencién y reparaciocnes ( de edificios y del e-

"”ff_serian eleborados por la Contralorfas .

= Ejerce administrabiﬁn‘persahél'administrativu vy
.~ dogente; : ST :

= Ejerce administracién financiers;

: - Administra tado io relacionads con Tecursgs ma- _
teriales: Materiales y suministras ( material de ensefianza, oficina,

"-,quipamientq) v servicios ( consumas bésicos y atros).

G . Todo dentro de un esgquema de autofinanciamiento,
. Un determinado porcentaje de los ingresos debe ser destinado a o
" ‘administracifn de la Cass Central ( este porcentaje no deterfs - .
.. exceder del 15%). o o R

P, _ 'EL prasupuestn-énual‘deberia sgr elaborads por la SR
" Sede y presentado para su aprobacifn a la Contraloria de la Casa . -
_ Central. Elaborarfan, sdemis, un balance anusl. L L

El‘presuhuesta nacional y gl_balanéa geheral anual

Las Direcciones Regionales (y las Sedes de.Santia~- . .

- ga) ‘upeaaiian conforme a las normas de la Casa Central.. ,4[-;fjfif
e ' ' ElaéXitn del esquema descansa, en gran parte, eﬁ.fﬁ'ﬂ '” i
o la forma coma .58 proyecten y materislicen las funcicnes de la " - g
... Contralorfa, . ¢ S e SRR g
: S




ALTERNATIUA 11

- DUUB ( cnn un nyevo nombre) se dedica sulamente a fnrmaclén o
S mandus medins ( curses del. decreto 205);

'“,- Eapacitaclﬁn en.el sectnr rural es entregada.a Fundaciganes
de Vida Rural; - o . -

if;u- Capacitacifn en el sectur urbanp es atendids por uns nueva

'Fundacidn: se propone 1ls Fundacifn José Maria Caru de Educa-
ciﬁn para el Trabaja ( Fundaciﬁn Caro). : -

Planta persmnal Casa Central

":%I) Direccién Nacigmal . 3f_i;f-' “{ if1':"' e

- 1'Diréctor Nacional -
_ 1 secretaria . :
’-*;II) Secretaria R i - 3f.;1':;:'1 ”.‘ _:f-'_ o -

1 Secretarioc abogado -fz  L o
5 secretaria ' B S S PE

HT§Q€GIII) Departamentn Técnlcn i 'j-'-t'-“ . ‘.’:2':  7‘15 :: f"

JeFe Departamentn
secretaria S ' -
especialistas para Prayectcs v Estudius
.especialistas para Curriculo y Materill Didécticn
‘egpeclalistas supervisidn |

administrativos’ ‘ '
funciunarius para cuurdinacién uperacinnal

i
uwbm&MHH

'Iu) Departamentu Administratiun

0

. i

0 ot

L I

C i
Y -
Y - .

N *
. - -
- »

' Ng. funcionarios




: Uhseruacinnes a la alternativa I1):
o - Supane creacifin una Fundaclén nueva para manegn':
T capacitaciﬁn en el sector urbeno.

- Supnne gupresifin Subdireccién Docente, Subdirec-._
eibn Administrativa vy Secretaria General, v reemplazo por Se- - 7
- eretaria (s cargo Secretarln abagada) VA Departamentus Téeni=- .
“? co y Administrativu.' ' - :

i'g - Se mantlene Eantralaria.

e Dasaparece Departamenta de Persnnal
. 7. = Desmparece SAE Xe Secretaria de ASuntas Estudianti- |
- . 1les). .
o Deaaparece Secretaria General

L _  - Desaparece Departamantn de Apruvismunamlentc y
o Servicins, :

) : - Subdireccidn Dncente se “reduce a Departamantu Té:-ff:'
nica, que continia prestandn apoyo ﬁecnicu a n1va1 nacional.-

- - Subdirecciﬁn Admlnistrativa se reduce a Departa -'i”"?f15775
mentu Administrativo, Se cuntinua cor sistEma de manejn centra RS
lizadn de fundus.

Funciones Eaaa Central' S .i: | . f SRR

- Fija palitlcas y estrategias Bchatlvas, presta a=-
‘poyo &hcnico en materia de planes y programas edunativns- super
“’f v1sa v evalﬁa las act1v1dades docenteg. - '

. = Fija naormas de prganizacifn y pperacifn administra—
_ tiva y financiers, a las gue debhen ajustarse las actividades de 2
.~ 1s propia Casa Central y de laa Dire331nnes Reglcnales y Sedes IR
- de Santiagu. o : oo , ST

- : ’ - : \
\

7 “,- Administra. el personal de la Casa Central,
- Ejerce el manejo centrallzadn de fondos.

: R Secretarfia del uunseju de la Fundacién es egercida-f '
por el Secretarlo abngadm. ' .

: - Numbra autaridades superlurea. Director Nacional
nombra Directores Regionales, Directores Centros, Sscretarics -
Ducentes y Secretarios Adminlstrativns de Sedes 'y Centfaos.

- Bantrnla nperaciﬁn administ ativa y FinanC1era a
" nmvel nacinnal. : .

| ~ _ gtorga Titulns. con la Fzrma de Director Nacinnal o
Director Reginnal u de Sede de Santiago v respectivc Secretaric
: Ducente.”~; . ‘ _ L

v




Funciones Direcciones Regionales v de Sedes de Santiann -

. contrata ﬁersnnal administrativec y de servidios

- de Sede y Centros, con excepcifn Secretarios Docentes y Se-
" ecregtarios Administrativos, gque son nombrados por Director
Nacicnal. o - L

contrata personal docente,

. Atiende proceso matricula

o = otorga certificados: son extendidos por Directoe ' . - 0 v
.. res Sedes o Centres_y_respectiuas-Sedeetariqs Docentes,

f&_ gtteﬁde'cunﬁalidaciﬁﬂo

- ‘= paga directamente personal docente y administrati-;"- ;’"'l :
- vo con’ sumas globales remitidas por Casa Central. S

- = con sumas glsbales remitidaslpnr'casa Eentral,

- atiende todo lo relacionedog com -recursos materiales: materia- - .o

“?TF;les y suministros ( material de ensefianza, oficina, aseo vy 0 = Y
tros) jmantencifin vy reparaciocnes ( de edificios y del equipa st e
miento) vy servicios (:consunos bé;inosﬁy otros). ,

-.elébdra prdgrama,anual de-éctiﬁidadgs. qge'debé_'iﬁ L

.. ser sometido a_aprobecién Casa Central.

0 . 2 glabora Presupuesto: anual, que debe ser aprabado L
oo por Casa Central, = - .- E R TR ST DR

S _ ,.-‘ejerce adﬁiﬁistraciﬁn persunél administrativo v.“j;;'x ;ffT5 =
- _dqcentg;~;'. : : S D ‘ . : ;




. ALTERNATIVA 1113

- DUOC ( ©on un nuevo numbre) manejas

. = formacifn mendos medios :
- capacztac16n en el sectar urbano ‘

- Eapacitac16n en el sectnr rural es entregada a Fundacianes de |
" Vida Rural.-_ R . - '

'&4 ;_ “ﬂt‘f_f“‘" 1_ o S _j‘E;anta persanallﬂasa Central

‘No, funcionarios ©~ 7

R f__;  z'I) Direccifn Nagional = _;-f-fﬂﬁi';ﬁA, e ;;:2 -

‘1 Director Nacional =~ . R S
1 secretaria . IR L

II) Secretarin-abugado -f-‘: o _3 | .; _ . .;  ::-'2{-1'

1 Secretarin abngadm _ S e PR
-1 secretaria ST L e T Tl

fIII) Direcciﬁn Académica N

1 Director Academlca !;‘4}} 5f7 ‘ ;'5.3;x-7 35 - ;:1_%l;fﬁ ?:
1 secretaria - : . T : : ol Tl

L Depto. Proyectos vy Estudias

'I_Al jefe departaments e
__3 profesionales

'Departamentu Curriculum y

.. 1 jefe departamento i
4 profesionales

h';Departamentu Supervisién y Evaluacifin = -

e ‘;2 prafasiunalas BRRSE

Departamentu Eaurdinaciaﬁ Dperacinnal -

1 jefe departamantu :
& encargados coordinescibn nperac1cnal
5 empresas '

' Departamento Educaclﬁn a Dlstancia -

1 4 funciunarina

-

.','\ﬂf ’ '  ' ' 6 Funcinnarlos administrativus para lus deptus.'““'




§ IxI) Traspasc de las actividades de canacita-
. ¢idn en el sector rural a las Funda01ones de Vlda Rural

~

Fundamentosi

et e : ho existe en la actualldad un ra01ona¢ aprove -
S chamlento de los recursos disponibles en la Universidad.
No "hay coordinacidn satisfactoria entre 1la Facultad de
“-Agronomfa, las Fundaciones de Vida Rural y la Fundacién - -+
o DUOC para el desarrolls de act1V1dades de educac16n para " oL
ot el trabaJo en el medlo rural R

I

S Todo aconseja la concentrac1on de eqtas act1v1-rl*“5 “m
dades educatlvas en las FundaC1ones de Vlda Rural:

- 'a)'PL excelente trabajo que cumple en el med¢o
rural el equipo de dofia Sarita- FPhilippi. Bste trabajo, L e
" que.’la Universidad.puede mostrar con orgullo, deberla '_;TV[,f-“f
ser estlmulado y orestérsele ‘mas apoyo, ' L °

S : .‘ b) la colaboraC¢on ya existente entre la: Facul—
tad de Agronomla y las FundaC1ones de Vida Rural

_ ) la 01rcunstanc1a que las Fundaczones de Vlda
_,Rural ya cuentan con reconocimiento. del S&NCD como orga- -
__nlsmo tecnlco de canac1tac1on" :

L - d) la conven1enc1a de poner termlno a. lq duall-. .
e dad de funciones ‘existente: tanto las F,V,R., como la F Fun .
L da01on.DUOC Dueden hacer caua01tac1on en-el-sector rural;

- ;

: el el conveﬂ01m1ento oue los recurscs gue pudie-
ﬂren destinarse a esta tarea serian mucho me jor aprovecha-.
dos 51 fueran mane jados - por 1qs Fundac1ones de Vlda ?ural

R Actualmente en DUOC no. hay un aorovechamlen-1ﬂ  -
:"to satlsfactorlo de los. recursos humanos y materlales con.
que cuenta la Fundac1on. , o

L3

Sugerenc1aq para el‘trasnaso de aCu7V1dadeS

e . De celebrarla un. Conven10 entre las Fundac1onesﬂ'
;de Vlda Rural y la Fundacidén DUOC. X1 Convenio deberla :
.ser aprobado por el Consejo de la ;undac1on {art. 11,

._letra e) del Lstatuto Organlco) R

Algunos aspectos a- con81derar..,

_ a) habrla oue determlnar el ntmero de funciona-
“rios del DUOC que pasarian a trabajar en las Fundaciones . -
‘de Vida Rural. Se estiman entre 6 y & funcionarios. Se |
‘pondria término a sus funciones en DUOC vy serfan contra-
ftados como funcionarios de F,V.R. Se entregaria a F.V,R, _
w8 Liee dlnero~necesar10 para. pago de sueldos e 1mposwc1ones'f““f"““‘“”“

S ) se harla entrega a F, V R del materlal dldécwrw
{tlco con que cuente DUOC - R S, L e

B

e e e FP . S DR PR (SO S ;;“.u‘, B T L R,




i de los func1onarlos comprendidos en-el traspasc. Este

"ig~La DUOC.

: ¢) se harla tna lista de le 1mulementac1on v
eguipo -que se traspasarla a F.V.R., El trasvaso uodrla‘:_
~hacerse en domlnlo o a titulo de comodato nrecarlo,

_ d)_la presentec1on de sollcltudes para becas"
del Drograma SENCE 1980 seria hecha por F.V.R,  BEsta. =
- nresentac;én debe hacerse antes del 30 de noviembre de
~1979. El equipo del Programa de Desarrollo Rural de
_ DUOC esta entregado a esta tarea.-’ :

: é) el Convenio concederfa fac111dades & FLV.R, i
. para una eventual utilizacidn de los Tocales de DUOC en o
'*lfact1v1dades vinculadas al desarrollc rural, ‘siempre oue»' '
.l'lo permltan 1as act1v1dades del futuro DUOC

= La Unlver51dad entregarls dlrectamorte a L.V R
el dlnero necesario para pago.'de sueldos .e 1mp05101ones

dinero - serla descontado de la subven01on que se entreva




.de fducac1on para el Trabajo ( Fundacidn Caro).

'fnrestar asistencia educatlva & los miembros dp ‘los gru--
. POS menos favoreczdos de 1a Doblq01on urbana.

i ce51tados de capac1ta01on laboral v los gque cuentan con'ﬂrrfmgga
“menos facilidades.al respecto. De los mas de 30C orga-- . =
,-nimos de camacitacidn’ ocupacional-, muy pocos se. preocu- PR

- pan de estos’ grupos. . Ceneralmente no pueden - -pagar-la oo
;,capac1ta01on y_eso: ahuventa a la mayorld de las. 1nst1tu' S
: c1ones o Lo . i :

”ftarla en -contradiceidn con ’1a decisidn de entrerar capa SR
.citacidn a las personas delumedlo rural a traves de las. -
-ﬁ_Funda01ones de Vlda nural

,Viineceqltadas de la DObqulOn ‘urbana estaria en pugna con’ SRS
*f,grecomendac1ones unanlmemente aceptadas en 1a materla.,f_,ﬁ;‘”'“

Q'f-de Adultos”, aprobada en Nairobi por lsa uonxeren01p Ge-';;;j‘¢~- i
‘-__'_..neral de la UNESCO- en 1976 ( Declarac:Lon de Neirobi). i oot

~ mas de educacidn de adultos v de desarrollo de la comu- -~ . i
‘nidad de los miembros de los grupos menos favorechos ) ;

‘Jovenes que nho- han podido obtener un nivel de 1thruc -

- ciencias fisicas o mentaWes asi como las persenas que ST

- titucionales. Se facilitaria tambidd el. megor aprove - Coer
..chammento de los fecursos dlsponloles. L - L

IV) Cr@ac1on d@ 1a Funﬁaczon Jose Marfa Ciaro.

-

Fundamentos‘

A nuesnro Juicio, ‘séria un-error dejar de BT

Fn Drlmer lupar ‘estos grunos son los mas ne-

-~

En segundo luvar no atender a este sector es”"'

in tercer lugar no ‘atender a las personas masr

‘E1 texto mas reciente esti constltuldo por laﬂ}f"
' Recomendacidn relativa al desarrollo de-la Zducacidn -

L Se recomlenda esnec1almente " tomar medldas
encamlnadas a promover la varticipacidn en los progra-

rurales o urbanos, y en particular los analFabetos 10s

cidn. general suficiente o una capacitacidn,.los trabaja-
dores privados de ‘empleo, las ‘personas que padecen defi-

tropiezan con dificultades de adamtac1on soc1al y los R

'reclusos de .las prisiones.” R " : SR

Flnalmente creemos que .la creacidn de la

._'Funda016n que se Dropone importarfa un vaso decisivo . -
en la racionalizacidn de 1uS actuales attividades del

LUoC, Habrifa claridad ‘en cuanto a los obJetlvos 1ns—' 3_?\3}




