SANTIAGO, 02 de Marzo de 1983.
015/83/D.E. e

Sefcr

Director
"Revista del Domingc"
Presente

Senor Director:

El pais contempla atbénito el detrimento especta-
cular gque ha sufrido su economia en los Gltimos 12 meses, fen6-
meno que es fé&cilmente cuantificable en la clausura de Institu-
ciones Financieras; sucesivas peticiones o declaraciones de guie
bra de Empresas Relacionadas o no Relacionadas con agquéllas; vo-
luminosas ediciones del Boletin de Informaciones Comerciales, en
donde se publicitan documentos protestados por falta de pago; in
tervenciones de Bancos; etc. Todo lo cual, adicionalmente, ha
trafdc un alza impresionante en los fndices de cesantia.

La causa eficiente de ese detrimento, cesté exclu
sivamente en el orden econbémico, llamese €1 Modelc o Estructura?

Dadas las caracteristicas del fenbmeno, me incli-
no - mé&s bien - a buscar su origen en rafices relacicnadas con lo
Sociolbgico.

En efecto, estamos en presencia de los resultadcs
motivados por la pérdida de conceptos valbricos de la vida,de los
cuales nuestros padres y los padres de nuestros padres, se enor-
gullecian.

Nuestros ancestros creyeron y practicaron el tra-
bajo tesonero; se interesaron por la Cultura; fueron austeros en
su vida personal y familiar; crefan y practicaban el recto cum-
plimiento del deber; eran honorables y de honradez acrisoladza;
eran sacrificados cén un espiritu rayano en el heroismo; estaban
convencidos de gue el &xito se logra a través de largas y agota-
doras jornadas; rivalizaban en su sentide de bien pblico; eran
altruistas v, no pocas veces, muy caritativos; usaban toda su ca
pacidad creativa y tesonero coralie, €n establecer nuevas y ejem—
plares empresas "con chimenea" y nd "de papel".

/2.

e Rewecs Matie 18 Valpareise: Av. Errdzuriz 1890 Concepeidn: Barros Arana 977 Of. 32



Todo lo anterior permitié que la RepGblica fuera,
en verdad, un ejemplo para el mundo entero.

En la Edici6én N°784 del 27 de Diciembre de 1981,
la"Revista del Domingo" publica un interesante articulo bajo el
titulo "Por qué son capos los Japoneses?"

En el articulo en cuestidn, tan ameno e informa-
tivo como son todas las crbnicas de ese Semanario, se expresan
algunas consideraciones que justificarian las razones segfin las
cuales Japén se ha transformado en una potencia mundial en los
miltiples campos de actividad econbmica e industrial del presen
te siglo.

Es interesante anotar que el territorio de Japbn
estgd constitufdo por un archipiélago compuesto de 1.000 y tantas
islas, que cubren una superficie total de 370.000 Km2 (la mitad
de Chile Continental); gue su poblacién aproximada est& compues-
ta por 110 millones de habitantes (10 veces superior a la chile-
na); gue la actividad nacional se desarrolla en las 4 islas mayo
res del archipiélago; que carece de petrbleo, fierro, cobre, mi—
nerales de los denominados estraté&gicos; que su produccidn de car
bén es baja y no se presta para fines metalfirgicos, lo cual no ad
impide que Japbén esté en los primeros lugares de la produccidn
mundial de acero; y que el origen volc&nico de las islas tampoco
se presta para una produccibén agricola que satisfaga las crecien
tes necesidades alimenticias de la poblacidn. -

Pués bien, dentro de ese estrecho y dificil marco
insular de accidentado relieve, Jap6én da una leccifén al mundo de
lo que son capaces sus hijos.

La ya citada Revista del Domingo ofrece ejemplos
de cébmo se inculca al pueblo Japonés un espiritu de superacifn,
de amor al trabajo, de comprensidén y ayuda no exentos de refina-
do senorio. Dentro de ellos, menciona el caso de la gigantesca
empresa Matsushita que ha logrado inspirar entre sus trabajado-
res el siguiente cbédigo de valores: Servicio a la Nacibn; Equi-
dad; Armonia y Cooperacibn; Cortesfa y Humildad; Adaptacibn vy
Asimilacién; Gratitud. Si consideramos que estas normas de vida
son traspasadas por los trabajadores a sus respectivos hogares,
es de imaginarse la influencia multiplicadora que ellas tienen
en toda la comunidad social.
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En Japbn, trabajar es vivir, pero ese trabajo no
se mira como una cruz gue ninguna satisfaccibén da. Por el con-
trario, €1 logra que todos trabajen y triunfen para la mayor
gloria del pais y de si mismos.

Nadie se siente obligado a deslumbrar con utili-
dades répidas, pués se prefiere asegurar que el crecimiento, aun
gue lento, sea estable y prolongado.

En Japbn la disciplina del estudio es un signo na
cional: que todos jueguen estudiando y trabajando, como también
estudien y trabajen jugando. En otros términos cualgquiera acti-
vidad considerada como GGtil, irrespecto de su jerarquia, favore-
cen el desarrollo de la comunidad y del suyo propio.

Algunos empresarios occidentales han estudiado es-
ta realidad social del Japdn, y visualizado la posibilidad de a-
plicarla al campo del desarrollo econfmico de sus paises origen.
El resultado, obviamente, ha conducido a fracasos porgque la asi-
milacidén de formas de conducta y actitudes del Japonés frente a
la vida, no se avienen a las caracteristicas de esos pueblos a
quienes se pretende extender la importada forma de ser Japonesa.

Pero hay también involucrado en el problema aspec
tos filos6ficos y religiosos. El pueblo Japonés profesa mayori-
tariamente la religidén Sintoista, gue es la nacional. Ella, den
tro de una concepcibn politeista, deifica a todos los elementos
gue animan y prestan su belleza al escenario grandioso.de la natu
raleza. A lo anterior, se agrega el culto de los Antepasados,
los Héroes y las grandes personalidades hist6ricas del pais, to-
do lo cual establece una relacibébn préctica - religiosa entre el
cielo natural y el humano.

Consecuencialmente, la conducta del pueblo Japonés
y su connotacién en el desarrollo nacional, envuelve aspectos edu

cacionales dignos del mayor respeto por lo gque merecen considerar
su eventual adaptacibn a nuestro medio chileno.
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¢Acaso Japbn, pais derrotado y humillado con mo-
tivo de la Segunda Guerra Mundial, habria podido lograr el sitial
de honor que actualmente ocupa, si el destino y manejo de sus em
presas hubiera sido entregado a los gue nuestra jerga con justi-
cia denomina los "Cuescos Cabreras?"

¢Acaso Chile puede hacer honor a su pasado cuando
la "chispa", el "ojo" y el "saber hacer negocios" ha permitido
que de una deuda externa total de 18 mil millones de dblares, ha
yan sospechas que alrededor de 5.000 millones estén depositados
en el extranjero en cuentas personales de estos brillantes hom-
bres de negocios?

¢Es acaso posible escuchar la palabra patriotismo
de parte de quienes, por obligacibén, se descubren frente al em-
blema nacional, pero gque no vacilan en perjudicarlo si acaso asi
ello conviene a sus intereses particulares?

¢Cabe hablar de sacrificios compartidos, cuando
algunos exhiben una ostentacién y un lujo que sélo los hombres
que se han ganado honestamente el pan con el sudor de su Irente,
tienen el derecho legitimo de llevar un mejor y austero pasar
para bienestar propio y de los suyos?

Gran parte del dolor que actualmente sufrimos, se
habria podido evitar si muchas generaciones - las presentes y las
pasadas - hubieran entendido cabalmente el rol preponderante que
cumple la Educacibén Integral.

Frecuentemente se confunde, la Educacibén con la
Instruccibn, esto es, la mera trasmisidn sistem&tica de conoci-
mientos especificos.

Sin perjuicio del proceso de trasmitir, captar y
asimilar tales conocimientos, la Educacién Integral la unifica

con la Cultura en donde - en apretada y rica sintesis - se unen
los valores eternos del Hombre, el Arte, la bfisqueda incesante
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de la Perfeccibn y de la Espiritualidad. Y ccn tanta mayor ra-
z6n, cuanto que los chilenos nos decimos herederos y cultores
de la civilizacidn cristiana, que se inspira en el Dec&logo cu
va antiguedad es superior a la del creador del Sintoismo, y en
gue la Verdad Revelada fue confirmada con la Vida y Sacrificio
del Hijo del Hombre.

Todos los establecimientos educacionales en sus
diferentes niveles; todos sus Rectores y Profesores; Empresa -
rios; en fin, todos se quejan de impresionantes fallas que pre-
senta la formacibn de los egresados de Centros Educacionzales.
Como muy bien lo expresara un distinguido Catedr&tico chileno,
"no s6lo se escribe con faltas de ortografia, si no gue también
se piensa con garrafales faltas de "ortografia mental".

La campafha de reconstruccién de nuestro Chile de-
bemos iniciarla, no mahana si no que hoy, en la Educacifén Nacio-
nal. En ella estd puesta la esperanza de dias verdaderamente me
jores para nuestra Repliblica, de manera que Chile reconguiste el
sitial de verdadero lider que logrd en el pasado, cuando siendo
enanos en términos cuantitativos, eramos gigantes en lo gue real
mente define al Hombre. =

Saluda atentamente a Ud.,

¥4 ’44“?,
HERNAN HOETEY MERMO

Director Ejecutivo
Fundacién DUOC
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