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Pontificia Universidad Catélica Argentina
“Santa Maria de los Buenos Aires”

Mendoza, Argentina, 20 de octubre de 2008

Dr. Jaime Caiceo Escudero
De mi consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en mi caracter de Delegado Rectoral a cargo
del decanato de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion de la Pontificia
Universidad Catélica Argentina para hacerle llegar las felicitaciones especiales de esta
Institucion por la edicion del libro sobre el DUOC: Un Sueiio Estudiantil hecho Realidad,
institucién dependiente de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

Como se lee en la Introduccion, este trabajo, realizado en colaboracién con el Dr.
Ivan Navarro Abarzua, pretende apelar a la memoria de los educadores y de toda la
sociedad sobre la contribucion del DUOC a la democratizacion de los estudios de nivel
superior y a la oferta de servicios académicos relacionados con la formacion técnico-
profesional y el mundo del trabajo.

Son muchos anos, muchas personas y mucho esfuerzo, comprometidos en la
realizacion del principio de igualdad de posibilidades educativas en Chile.

Saludo con afecto al Dr. Jaime Caiceo Escudero, quien obtuvo su grado de Doc-
tor en Ciencias de la Educacion en nuestra casa de estudios y deseo que contintie
ofreciendo con entusiasmo sus servicios profesionales en beneficio del progreso de la
educacion latinoamericana.

Prof. Alfredo Tagliabue
Delegado Rectoral de la Facultad de Humanidades
y Ciencias de la Educacién (UCA-Mendoza)
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PRESENTACION

Mons. Rodrigo Tupper Altamirano
Vicario de la Pastoral Social y de Trabajadores
Arzobispado de Santiago

El ano 1965 ha quedado marcado por la clausura del histérico Concilio Vaticano
II, un acontecimiento eclesial iluminado por la accion providencial del Espiritu Santo. Los
Padres Conciliares buscaban responder de una manera adecuada a los gozos y las
esperanzas, las tristezas y las angustias de los hombres de nuestro tiempo, para que
encontraran un motivo para seguir esperando y confiando. Se trataba de poner al dia las
ensefanzas de Jesus.

Para los laicos comprometidos, el documento més relevante emanado del Concilio
fue su "Constitucion Apostélica Gaudium et Spes, sobre la Iglesia en el mundo actual’,
Terminado el Concilio, los obispos de América Latina se reunieron en Medellin (1968),
Colombia, para contextualizar el Concilio de acuerdo a la realidad de nuestro continente.

Tanto el Concilio como Medellin, encontraron acogida en los estudiantes de la
Escuela de Pedagogia de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile. Hubo tres estudiantes
de Filosofia, en el afio 1968, que lograron disefiar una manera de como la Universidad
podia llegar a las duefias de casa, a los obreros, a los campesinos y en general a todos
los que tenian intenciones de superarse, pero que no tenian la escolaridad completa.
Dichos estudiantes fueron: Francisco Tokos Mentlik, lvan Navarro Abarzia y Jaime Caiceo
Escudero y lo que lograron crear fue el Departamento Universitario Obrero Campesino,
conocido en la actualidad como DUOC UC.

Ellibro de dos de los fundadores, Dr. en Educacion Sr. Jaime Caiceo Escudero y
Dr. en Filosofia Sr. vén Navarro Abarz(a, que me honro en presentar, contiene un relato
detallado y analizado desde varios dngulos de la historia del DUOC y de los propositos
para los que fue instituido y de como, con bastante agilidad e inventiva, fue solucionando
los problemas a medida de que se fueron presentando.

En la época en que se fundd el DUOC, hubo en Chile una conjuncion de
circunstancias que ayudaron a entender el advenimiento de una institucién como ella y
otras que potenciaron su actuar porque le ofrecieron un campo de accién casi a la medida.
Me refiero principaimente a la reforma universitaria, a la reforma agraria, a la creacion de
los centros de madres y al programa de promocidn popular del gobierno de la época. Sin
embargo, hay que recalcar que en el DUOC no fue una invencion oportunista para
aprovechar esta clientela, sino que nacié de una inspiracion de realizar un apostolado de
Iglesia, sirviéndose de una de las mejores instituciones en cuanto a calidad que ella
tenia, la Universidad Catdlica y, con ella, llegar a realizar un servicio a los mas desposeidos.
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Los paises evolucionan, las situaciones cambian. La historia de nuestra patria
tuvo también lo suyo. El DUOC por razones macroeconémicas del pais terminé
asimilandose a un Instituto de Educacidn Superior. Esa obra al estilo de los comienzos del
DUOC ha sido retomada en los Gltimos afios por la Vicaria de la Pastoral Social y de
Trabajadores. A pesar del progreso econdmico y social, todavia queda un sector al que la
educacion formal no llega y que sin embargo necesita capacitarse. El estudio y reflexion
de lo que hizo el DUOC sirve a la Vicaria como muy (til informacion y sobre la base de ella
se esta realizando un plan de regularizacién de estudios basicos y medios para asesoras
del hogar y otras personas necesitadas en el Colegio Santa Familia, entre otras sedes
donde actualmente funciona el programa.

Esto Gltimo explica en gran parte mi interés por el libro DUOC: Un Suefio Estudiantil
hecho Realidad del cual es Editor y Co-Autor el Dr. Caiceo, pues él dirige en la actualidad

el mencionado colegio, en el cual la Vicaria puede hacer su labor social y educativa. Por
lo mismo presento esta obra y le otorgo el patrocinio de esta Vicaria.

Santiago, 23 de Octubre de 2008.
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PROLOGO

Luis Celis Mufioz
Presidente
Sociedad Chilena de Historia de la Educacion

Estamos ante un texto que muestra el proceso que se inicia con el andlisis de
jovenes estudiantes de pedagogia de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile acerca
de la realidad del mundo del trabajo y el necesario aporte que corresponde a la Universidad
Catdlica en la preparacion profesional de los trabajadores, asi como en la formacion per-
sonal que la Universidad puede complementar para alcanzar un sentido trascendente en
su futura actividad.

La educacion del frabajador se ha orientado a dar perfeccionamiento material,
intelectual y moral a través de una entidad como la propuesta por los estudiantes al crear
el Departamento Universitario Obrero Campesino -DUOC-, a través de la preparacion
profesional, industrial, técnica y agricola, segin el ideario de los jovenes fundadores.

Dadas las circunstancias que se vivian en el pais, lo que se proponia era una
tarea educativa amplia, que se implicaba en el sector economico, técnico e incluse social.

En la década de su fundacién, las modalidades de produccion, organizacion y
comercializacion requerian niveles crecientes de capacitacion para que las actividades
econdmicas que se daban en el pais permitieran generar cada vez mas valor agregado
para responder a las cambiantes condiciones de las demandas a los agentes productivos.

Se pensaba en un programa que permitiera a los futuros profesionales una
permanente capacidad de constituirse en agentes de cambio en su campo laboral, ya
que, el progreso tecnoldgico es una constante en toda actividad educativa, en especial en
lo técnico profesional y que los egresados no vieran limitadas sus posibilidades en el
cambiante mundo de la produccion y el desarrollo econdmico.

Habia que considerar también las inquietudes de los egresados para liberarse de
las inercias repetitivas que pueden darse en su ejercicio profesional e impedir que la
rutina se transformara en una limitante compafia. Una actitud de permanente autocritica
eliminaria este riesgo y propiciaria conductas revisoras y proyectivas que reforzarian su
energia laboral. DUOC ha procesado estas caracteristicas en su quehacer formativo que
han mostrado un contundente efecto en las distintas orientaciones educacionales y a sus
egresados

La actividad econdmica de nuestro pais ha traido cambios en la poblacion activa
al disminuir los efectivos del sector primario y aumentar las actividades industriales y de
servicio que exigen conocimientos de las nuevas técnicas de produccion y circulacion de
bienes.
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La fundacién del DUOC, correspondié 2 esas demandas como una respuesta
rigurosa y sistematica para diferentes especialidades de la industria. Esta realidad se ha
mantenido y DUOC ha sido reconocido en forma creciente por parte de las generaciones

jovenes que buscan insertarse con capacidad adecuada a los tiempos tecnolégicos del
momento actual.

El libro de estos autores constituye un testimonio histérico y un contundente aval
de quienes se atrevieron a hacer realidad lo que sofaron mientras eran estudiantes de
Filosofia en la Escuela de Pedagogia en la Pontificia Universidad Catdlica de Chile y nos
da a conocer el significado de estos 40 afios de actividad.

En mi calidad de académico y Decano a los inicios de la década del 70 del siglo
pasado en la Facultad de Educacion de la mencionada universidad, continuadora de la
antigua Escuela de Pedagogia, pude palpar de cerca la gestacion y el desarrollo inicial
que se analiza en DUOC: Un Suefio Estudiantil hecho Realidady, hoy, al recordar aquellos
hechos, leyendo las paginas de este libro, tomo conciencia de la importancia y proyeccion
que tuvo aquel suefio estudiantil, producto de la Reforma Universitaria.

Santiago, 24 de Octubre de 2008.
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INTRODUCCION

En la memoria colectiva de la gran mayoria de los chilenos se encuentra presente
|a sigla DUOC, pues a lo largo de Chile y en sus cuarenta afios de historia esta institucion
ha llegado & los lugares mas reconditos del pais, transformandose en los (ltimos arios en
uno de los mas importantes Institutos Profesionales. Sin embargo, es importante destacar
que la sigla tiene su origen historico en su nombre original: Departamento Universitario
Obrero Campesino de la Universidad Catolica de Chile.

En este texto se persigue dar a conocer los origenes del DUOC, especialmente
para investigar las motivaciones que condujeron al Centro de Alumnos del Instituto Pedagdgico
de la Pontificia Universidad Catolica de Chile, a iniciar esta obra educativa que tanta importancia
ha tenido en el pais. Cada momento histérico permite que, en la medida que se tengan en
cuenta las diferentes variables en juego, se produzcan transformaciones sociales, politicas,
economicas o educativas trascendentes. Ello sucedié en el Chile de la década del 60 del
siglo pasado en nuestro pais. En efecto, la Revolucion en Libertadencabezada por Eduardo
Frei Montalva en 1964 abrié amplios espacios de participacion de los obreros, campesinos,
pobladores y clase media chilena; las Juntas de Vecinos, los Sindicatos Campesinos,
especiaimente y los Centros de Madres constituyeron lugares reales para que se gestionara
la Promocion Popular. La chilenizacion del cobre significo abrir nuevas esperanzas econdmicas
para todos los chilenos; el proceso de Reforma Agraria permiti6 la dignificacién del
campesinado chileno y sus familias. La Reforma Educacional, iniciada en 1965, se transformé
en el mayor esfuerzo de cambios cualitativos y cuantitativos en el sistema educativo que el
pais tuvo en ef siglo pasado. Los movimientos politicos y religiosos, tales como el Movimiento
de lzquierda Revolucionaria -MIR- y los Cristianos para el Socialismo, son otra muestra de la
nueva realidad emergente. Todo lo anterior, explica, en parte, la profunda transformacion de
la sociedad chilena, expresada también y especialmente por la Reforma Universitaria iniciada
en la Universidad Catélica de Chile en 1967. Mientras los grupos politicos en pugna dentro
de la universidad, gremialistas e izquierdistas deseaban retener la reforma o transformaria
en una bastion de lucha, los grupos humanista cristianos del Pedagdgico propusieron una
manera concreta de abrir la universidad a los més desposeidos y que no siguiera siendo una
torre de marfil al margen de los procesos histdricos: Crear el Departamento Universitario
Obrero Campesino -DUOC-. Ese grupo supo dar una respuesta adecuada a los nuevos
tiempos que se iniciaban en el pais, inspirado en los cambios que se iniciaron al interior de la
igiesia Catdlica después del Concilio Vaticano Il a nivel mundial y de la Conferencia Episco-
pal Latinoamericana en Medellin, a nivel de nuestro sub-continente.

En esta obra se persigue dar a conocer justamente todo lo anteriormente descrito
por dos de sus tres protagonistas. El verdadero mentor e idedlogo del DUOC fue Francisco
Tokos Mentiik, quien, desgraciadamente fallecié el 31 de diciembre de 2003. Ivan Navarro
Abarzia entrega el Capitulo |, cuyo titulo remite al sentido del mismo: “DUOC: Testimonio de
un Tiempo Apasionante”. El entrega su version a partir de sus recuerdos y sus profundas
vivencias de lo que significo en su vida la participacion en la gestacion de esta importante
institucion. Jaime Caiceo Escudero en tres capitulos presenta de una manera cientifica
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los origenes del DUOC y sus programas mas relevantes socialmente: los orientados al
campesino y a la mujer pobladora. Para ello recurrié a la metodologia propia de los
estudios histéricos, revisando fuentes primarias y secundarias, tanto en documentos,
escritos y estudios como en la realizacién de entrevistas a protagonistas de la €poca; a su
vez, esta presente la metodologia de la investigacion - accion, puesto que el investigador
fue también en su momento protagonista del objeto de estudio. De esta forma, surge el
Capitulo 1, titulado “Los Origenes de! Departamento Universitario Obrero Campesino-
DUOC- de la Pontificia Universidad Catélica de Chile”, en el cual se analizan los 10 primeros
afios de vida del DUOC, enfatizando Sus principales hitos histérico-institucionales y la
consolidacion de la entidad desde un Programa de Rectoria a una Fundacién educacional;
luego prosigue el Capitulo Ill con el nombre “EI DUOC en Chile y el Aporte a la Educacion
Rural en sus Inicios Fundacionales”. destacando el Proyecto Campesino financiado porla
Interamerican Foundation -|.A.F - entre 1975y 1978 y, finalmente. el Capitulo IV describe
al “Departamento Universitario Obrero Campesino -DUOC- y suAporte a la Educacién de
la Mujer Pobladora y Campesina Durante la Década del 70 del Siglo Pasado™; en este
ultimo Capitulo se destaca el Programa denominado Unidad de Instruccion Comunitaria -
UNIC- que favorecié a miles de chilenas en esa época. Se complementa el trabajo con un
importante seccion de Anexos con lo cual se ilustra mucho mejor el contenido del texto.

Este libro, en Gltima instancia, ests dedicado a los cientos de jévenes universitarios
Que se entregaron por entero a la educacion de los chilenos mas desfavorecidos de todo

el pais y a los miles de jovenes, adultos, pobladores. obreros y campesinos que confiaron
en el DUOC y encontraron en él una gran esperanza para sus vidas.

El Editor

Santiago, octubre de 2008.
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CAPITULO I:
DUOC: TESTIMONIO DE UN TIEMPO APASIONANTE

Dr. lvan Navarro Abarzia
1.- Presentacion

La expresidn "Departamento Universitario Obrero Campesino” y la sigla DUOC
forman parte del lenguaje habitual en el mundo de la educacion, de los patrimonios intan-
gibles que presentimos como valiosos para explicar la vida de nuestra cultura y educacion
chilena.

Como toda obra humana, el DUOC tiene diversos estadios en su desarrolio, que
no necesariamente tienen continuidad ni correspondencia con lo que fueron sus objetivos
fundacionales. Y ello es comprensible, porque el DUOC, al menos el inicial, fue una de las
expresiones mas genuinas de un tiempo apasionante -la segunda mitad de la década de
los sesenta, ya en el siglo pasado- y de un fenémeno de cambio en las Universidades
chilenas en general y en la Pontificia Universidad Catdlica de Chile en particular, que
marcan una profunda huella en la joven historia de nuestro pais,

El DUOC no fue ni es un programa universitario mds, sino uno muy original y
explicativo del ser mismo de la Universidad Catdlica. Ese ser que cambié su esencia en
los anos sesenta y que permitié que la Universidad reflejara de mejor forma a la sociedad
que le daba su razon de ser, pero que a la vez la obligé a modificar ella misma su forma de
hacer docencia, de hacer ciencia, de ser conciencia critica de un Chile que necesitaba
mirarse a sl mismo para crecer y para ser mejor.

EI DUOC es uno de los resultados més significativos y duraderos de la Reforma
Universitaria, de ese movimiento ejemplar que encabezamos los estudiantes en los afios
67 y 68, que luchd porque la Universidad, la nuestra y todas las demds, dejasen de ser
“orres de marfil’ y se integrasen més plenamente a la construccion de una sociedad més
justa y més humana para todos, contribuyendo a ello con todo su saber cientifico, con su
capacidad tecnoldgica y con la fuerza irresistible del saber para conocer mejor y para
transformar la realidad, que es el nicleo de.su responsabilidad social. Una Universidad
Catdlica que quiso revisar profundamente su propia "catolicidad”, asumiendo las nuevas
ensefianzas de la Doctrina Social de la Iglesia en los nuevos tiempos que nos correspondia
vivir,

El DUOC ha cambiado sus formas institucionales; sus actores no son hoy los
mismos que fueron ayer, la explicitacion de su compromiso social se dice con voces y
palabras distintas que hace cuarenta afos, que son los que cumple el DUOC este afio
2008. Sin embargo, su vocacidn de servicio al desarrollo integral de Chile y su gente son
los mismos. Su especificidad ha cambiado los énfasis y hasta las poblaciones-meta, sin
embargo, su ambito de accién y su inspiracién educativa siguen siendo similares a

25




entonces.

En este trabajo hago recuerdos de la etapa fundacional. Dichos recuerdos no
estan exentos de la experiencia de vida y de las emociones que sintid y que siente quien
los escribe, por el hecho de traer del fondo de la inconciencia a la conciencia recuerdos
bellos, de una época Que se resisle a ser olvidada y Que, por el contrario, habia de héroes,
de hombres y mujeres Qque dejaron al DUOC como un testimonio de su grandeza ydesu
enlrega a la causa justa, la del cambio para el bien y para el mejoramiento de lo existente,
, de y desde la Universidad. Mi homenaje a los que no estan y alos que estan
en el DUOC de hoy, a los que como Francisco Tokos se fueron de entre nosotros con la
seguridad del deber cumplido, 2 los Que quisieran seguir estando en el DUOC de siempre,
alos que siguen sofiando con obras como el DUOC, a los obreros y campesinos humildes
que hicieron posible el DUOC de entonces, a los jévenes esperanzados y a los directivos
y docentes que lo siguen haciendo posible hoy.

2.- Posesionémonos en el Tiempo

La década de los sesenta fue apasionante para los jovenes de entonces. Fuimos
lestigos y actores directos de cambios radicales y también del inicio de procesos que
marcarian profundamente la historia de nuestro pals. Fue la década de la principal reforma
educacional del siglo pasado e incluso de lo que va corrido de ésle; la década de la mayor
organizacién y participacion social de que tengamos memoria, incluyendo la de sectores
hasta entonces olvidados del protagonismo social, como la mujer y el hombre campesino,
como el obrero marginal, como el analfabeto y el indigente; la década de la autocritica
sobre nuestras formas tradicionales de producir, asociadas al mono-producto del cobre y

qQue nos lanzaba o hacia los brazos de un imperialismo de izquierda que nos prometia un
socialismo real que finalmente no lo fue y que capitaneaba Mosc, o hacia el imperialismo
capitalista que nos ofrecia la acumulacion de la riqueza y el bienestar como el paradigma
de la justicia social y del crecimiento, cuya capital era Washington DC.

Fue una década de grandes debates ideoldgicos, que no sélo involucraba a los
aclores tradicionales, sino que especiaimente a los jévenes e incluso a los nifos. Era el
debate de los “neo”: los neo-marxistas, que querian alejarse de Stalin y de Lenin, pero
Que abrazaban amorosamente a Mao y a Fidel Castro; los neo-capitalistas, que se protegian
bajo el manto del Tio Sam, para resistir los riesgos de la marea marxista Y para mantener
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sus propios privilegios; los neo-tomistas, gue mmu;a_‘.ms la Doctrina Social um la Iglesia
como un baluarte inconmovible, fortalecida por Medellin y P_mc_.m. para Gcms y va.@m-
contra todo intento de manipulacion de la persona humana y del Bien Comiin, que constituia
ol niicleo fundante de un social cristianismo que m.m__o al %c.ms para protestar contra los
riesgos del individualismo capitalista y el colectivismo marxista.

El Chile de los sesenta fue el de la “Revolucién en Libertad", el de la “chilenizacién
del cobre” y el de la “promocién popular®, materias controversiales, porque no a&mgs
contenta a la izquierda y porque atemorizaban a la derecha, en tanto el centro uo_aoo.mo
escudaba en el programa de Gobierno de Eduardo Frei Montalva para hacer los cambios
que habla prometido y que, en buenas cuentas, sentaria las bases para 83!8 profundos
que s& intentd implementar en la década siguiente y que se verian mamﬂeauanm. cuando
no severamente eliminados, por la dictadura militar. Era el Chile de los tres tercios y por lo
tanto de grandes tensiones politicas, generalmente fundamentadas €n marcos .%&.658
compartimentalizados y concebidos para la mantencién de esa configuracion politica.

Para los efectos de lo que vendria mas adelante sin embargo, la Reforma
Educacional del Gobierno del Presidente Frei Montalva fue lo mas significativo de este
tiempo. El tema de fondo fue la equidad educativa, que llevé a la ampliacion de la base
del sisterna, bajo el supuesto que era deber del Estado garantizar educacion para todos
los nifics en edad escolar: ello significd duplicar la capacidad cuantitativa del sistema
educativo por una parte pero, por otra, significé disminuir las dreas teméticas de los planes
de estudio, importando ello un sacrificio para la calidad de la educacion, que después
tendria consecuencias mayores. Un hecho significativo que formé parte de la uaoo%m%:
especial del Estado por la extensidn del sistema, fue el impulso que se dio a la capacitacién
y a la educacion de adultos, que hasta entonces habian tenido una identidad y desarrollo
incipiente dentro de los componentes del sistema educacional chileno. Para entonces,
solo existia como expresién formalizada de estos niveles y modalidades educativas, el
Instituto de Educacion Rural, creado en la década de los 50 y ya de fructifera presencia
especialmente en medios rurales y muy focalizadamente con programas que favorecian
ala mujer campesina. Como contrapartida ¥ pensando en el mundo del trabajador urbano,
el Gobierno del Presidente Frei incentivé el mayor desarrollo del Instituto Nacional de
Capacitacién y Empleo INACAP-, fundado en 1 960, para incentivar la capacitacién de
mano de obra especializada y con ello dar mayor sustento a los planes de industrializacion
promovidos por el programa de gobiemo. En los afios sesenta ya se sentia fuerte el
desequilibrio existente entre profesionales y técnicos de nivel superior, que atentaba con-
tra todas las politicas de industrializacién y de desarrollo socio- econémico del pais.

Por cierto, la Reforma Educacional del Presidente Frei posee muchos otros temas
y desafios, que tenfan consonancia con los que he sefialado hasta aqui: baste recordar lo
realizado en el plano del mejoramiento de la profesién docente y la creacién del Centro de
Perfeccionamiento e Investigaciones Pedagégicas CPEIP, la ampliacion de la ensefianza
técnico profesional, la adopcién de marcos curriculares inspirados en Tyler de gran
importancia para la época, de crecimiento de la base material y del equipamiento del
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sistema. Es una época en que se experimenta un aumento sustancial de los recursos
financieros destinados a educacion, representando ello un porcentaje significativo del
PIB, que hasta entonces no tenia precedentes en la historia educacional del pais.

El gran triunfo de la Reforma del 65 y, por qué no decirlo, de la década, fue la
toma de conciencia por parte de la sociedad chilena de la necesidad de dar prioridad a la
educacion, concibiéndola como una inversion y no como un gasto fiscal, cardcter gue
hasta entonces primd para las asignaciones presupuestarias del sector. La influencia
americana y europea en el campo del disefio del curriculo escolar comenzo a privilegiar la
persona del educando por sobre los medios educalivos y la innovacion dio pasos firmes
hacia la modemizacion de la educacion, generando un clima especial para la irrupcion de
nuevas propuestas, especialmente orientadas a las poblaciones tradicionalmente no
demandantes de educacion -corno los obreros y campesinos- o hacia los deserteres del
sistema, especialmente los que tuvieron que abandonar sus estudios para incorporarse al
mundo del trabajo, como mano de obra no calificada. Hablo todavia de una realidad en
que la mayor desercion escolar se producia en la ensefnanza basica y media y en donde
la educacion universitaria -que era la Unica expresion de educacién superior de entonces-
representaba una elite a la que ingresaba sélo un pequefio porcentaje de los egresados
de la ensenanza media de entonces.

En este contexto, y en el dnimo de no sdlo satisfacer las necesidades de extension
del sistema -el dmbito de la equidad educacional- se pusd especial atencion en el
mejoramiento de la calidad de la misma. Y en este sentido, fue significativa la importancia
especial que se dio a la formacion de profesores y a los esfuerzos que se desplegaron
para contribuir a la dignificacion de la profesién docente, considerada un factor decisivo
en el mejoramiento educativo que esta Reforma Educacional se proponia. Los estudiantes
de pedagogia llegaban a la profesion imbuidos de un alto grado de inspiracion vocacional,
que les llevaba a privilegiar el servicio a los demds, por sobre consideraciones
“meritoldgicas” o individuales de bienestar. En el mundo de la formacién de profesores y
en el desamrollo vocacional impactaba fuerte el “modelo” de los profesores normalistas,
que tanto éxite educativo generaron en nuestro pais. Por las mismas razones, entre muchos
estudiantes de pedagogia de la época primaba la bisqueda de una relacién concreta
entre la formacién tedrica que recibian en la Universidad y una realidad que cada vez se
develaba mds como apasionante, compleja y desafiante. No era exirafio que la mayoria
de ellos participaran en las campaias de alfabetizacién, que eran comunes en este tiempo,
0 en programas tendientes a mejorar la escolaridad de los adultos y de los trabajadores
en particular.

En igual rango se ubicaba la atencidn especial que se ponia en la capacitacion
de los trabajadores para el mejoramiento de la mano de obra y su aporte a la optimizacién
de los estandares de produccion, que constituia un factor novedoso de desarrollo socio-
econodmico del pais. En efecto, se comenz6 a dar importancia a la incipiente Educacién
de Adultos que, al igual que en el resto de los paises del mundo occidental, se habia
comenzado a desarrollar en el periodo de posguerra como un componente nuevo de
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?&ggzama. Erala %.o% del Capital Humano, que ponia énfasis en los niveles formativos
como base de productividad y de competitividad, conceptos que para nuestro desarrollo
socio- econdmico eran novedosos y hasta sorprendentes.

Se comenzaban a generar programas de “recuperacion de estudios” para los
adultos, como una forma de mejorar las tasas de escolaridad promedio de la poblacién y
se daba especial énfasis a la alfabetizacion de los adultos, labor considerada esencial
para generar mayor justicia social y equidad entre los méas necesitados. Como consecuencia
de todo ello, en el Ministerio de Educacion, se organiza entonces una Oficina de Educacion
de Adultos y se planifica y pone en ejecucion una politica nacional de alfabetizacion, que
tendria enorme importancia en las politicas generales de desarrollo del pais y en el
mejoramiento sustancial de los indices de escolaridad, especialmente en los sectores
populares y mds deficitarios.

La “Promocién Popular" del Gobierno de Frei Montalva, traducida en miles de
nuevas juntas de vecinos, de centros juveniles, de organizaciones deportivas y artisticas
y de centros de padres y apoderados en la mayor parte de los establecimientos
educacionales del pais, generé una nueva red de demandas sociales, culturales y
educacionales, dificiles de satisfacer con los medios tradicionales. Lo mismo acontecia
con el mundo sindical y, muy especialmente con la nueva sindicalizacién campesina, que
agregaba un universo de demandas no tradicionales a la alfabetizacién, la recuperacion
de estudios y la capacitacion de mano de obra. El Instituto de Educacion Rural e INACAP
no eran capaces de satisfacer la demanda creciente que emanaba de estas nuevas
poblaciones demandantes de educacién y capacitacion.

Este panorama general, gestado en la segunda mitad de la década de los sesenta,
como parte de la *Revolucion en Libertad" del gobiemo de Frei Montalva, se tradujo en un
gran fortalecimiento de los sectores populares y medios, favorecido especialmente por la
expansion de las oportunidades educacionales, pero principalmente por las nuevas politicas
de organizacion y participacion social, tan caracteristicas del programa de ese gobierno.
Sin embargo, por el marcado caracter reivindicativo que los cambios sociales tenian y por
elimpacto innegable que tuvieron en el despertar de sectores hasta entonces silenciados
y silenciosos, los éxitos del gobierno estuvieron acompafiadas de un proceso de
ideologizacion creciente, que se tradujo en posturas irreconciliables, entre quiénes querian
acelerar y profundizar los procesos de cambio y quiénes querian frenarlos porque eran la
antesala de un gobiemo marxista y del triunfo definitivo del imperialismo soviético en
nuastro pais.

No fue extrafio entonces que estas tensiones se acrecentaran, que buscaran
*.csamaoao en doctrinas, ideologias y en marcos filoséficos y doctrinarios que para la
epoca eran frecuentes y que desataran los procesos de radicalizacion que desembocaron
en el triunfo y la caida del gobierno de Salvador Allende, bajo la impronta de una divisién
social y politica que culmin en la dictadura militar de Pinochet.
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Este fue el tiempo del surgimiento del DUQC, el que le dio su impronta, al que contribuy6
a modelar y caracterizar como un tiempo apasionante.

3.- La Realidad Universitaria de los Sesenta
a.- Los origenes del cambio en las Universidades

Trasladémonos al tiempo en que nace el DUOC, que es el tiempo de la Reforma
Universitaria en la Pontificia Universidad Catdlica de Chile y que estuvo en completa
consonancia con un tiempo de vibrantes conmociones en la vida universitania chilena.

En la época, los estudiantes universitarios mas social y politicamente
comprometidos, comenzamos a redescubrir antecedentes histdricos del pasado y eventos
recientes que parecian haber tejido una red de argumentos y contra argumentos que, en
su linea gruesa, dejaban en evidencia la necesidad de una Reforma Universitaria pro-
funda en nuestras Casas de Estudios, que era expresion, con la misma o mayor intensidad,
de los cambios que se exigia en la vida del pais. Los estudiantes tuvimos la capacidad de
alzamos por sobre nuestra propia contingencia, para tender la mirada mas alla de ella
misma y ubicar referentes que nos permitiesen dar forma a un suefno reformista que tiene
hasta hoy mucha consistencia histdrica.

En la Universidad Catdlica, como en el resto de las universidades chilenas, mas
alla de su propia originalidad y de sus intimos contornos, la Reforma tuvo como
antecedentes “el grito de Cérdova” en la Argentina de 1918 y fue un anticipo del “Mayo
francés" de 1968. En estos hitos histdricos, se inicié la discusion sistematica y profunda
de temas que constituyeron también el centro de nuestra discusion reformista, a saber: la
democratizacién en la generacion del poder universitario, rigidamente centralizado por la
Universidad feudal hasta entonces predominante; la autonomia universitaria, que llegaba
hasta un posible co-gobierno; la necesidad de una docencia libre y la modernizacion de la
ensefianza. A esas reivindicaciones tradicionales se sumo el grilo europeo que exigia que
la imaginacion asumiera el poder y que sentenciaba que estaba “prohibido prohibir" por
parte de los estudiantes franceses, que sirvieron de fundamento para las vibraciones que
comenzaron en las universidades chilenas ya en el ano 1965 y que culminaron con los
profundos movimientos reformistas a partir de 1967.

En las universidades chilenas, especialmente en la Universidad de Chile, se inicié
un movimiento reformista inspirado en los propios cambios que iniciaron lideres visionarios,
como el ex Rector y entonces Ministro de Educacion, don Juan Gémez Millas. A partir de
dichos cambios, que impactaron especialmente en las politicas de participacion y decision
en la estructura universitaria y que abrieron nuevas expectativas a los estudiantes en
cuanto a la relacion que debia existir entre la universidad y la sociedad. Este comenzd a
centrarse basicamente en la necesidad de hacer modificaciones profundas en las
estructuras de poder de la universidad, de manera que facilitase la participacion de todos
los actores de la comunidad en la conduccién de la misma; en la necesidad de estrechar
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la relacion entre la universidad y su entomo, de manera que se incluyera en el quehacer
universitario las tensiones y contradicciones del mundo social al que servia; en fin, la
rebeldia reformista criticaba la incapacidad de la universidad para contribuir a la superacién
de los problemas reales del pais, que se traducian en pobreza y desigualdad.

b.- Los referentes propios de la Reforma en la Universidad Catélica

El movimiento reformista de la Universidad Catélica, ademés de los anteriormente
resenados, tuvo también como fundamentos e inspiracion las ensefianzas nuevas y
permanentes del propio Magisterio de la Iglesia Catdlica. Las nuevas luces del Vaticano
Il, la figura alegre y refulgente de Juan XXIlI, la sabiduria serena de Paulo V! y la palabra
vibrante y paternal de nuestro propio Cardenal Raui Silva Henriquez calaban hondo en
nuestras conciencias de jovenes y nos instaban a luchar por la superacién de la miseria,
por la justicia social y la solidaridad humana. Nos sentiamos llamados a mirar mas alld de
nuestra condicion propia de estudiantes, apropiandonos de las tensiones, dolores y alegrias
de nuestro tiempo y especialmente del dolor de los mds necesitados. Solo ello permitiria
superar las inercias tradicionales de una eventual conciencia inconsciente que, mds
aparente que real, caracterizaba a este estudiantado, proveniente principalmente de
colegios privados y de medios sociales acomodados.

. Con fuerza el Vaticano Il llamaba a adaptar la disciplina eclesiastica a las
necesidades y métodos de nuestro tiempo, abriendo una ancha puerta a la renovacién de
los Sauonms.maow. a la ruptura con los envejecidos estereotipos del rito religioso, pero
principalmente a modificar las conductas y el compromise de los cristianos con el cambio
de _m sociedad y de la cultura, compromiso y tareas que en la universidad se hacian mds
ymas urgentes. En 1968, la Segunda Conferencia Episcopal Latinoamericana de Medellin
vino a culminar lo que en elia misma se denomind “una década de rebeldia’, compuesta
.v\oﬂ acontecimientos mundiales que golpeaban fuertemente nuestras conciencias de
jovenes y nos motivaban a desarroliar lo que entonces denomindbamos una conciencia
critica y reflexiva, con pocos parangones en nuestro pasado histérico. Medellin dio més
fuerza al movimiento reformista iniciado el afo anterior.

. Esta realidad de los afios sesenta incluia el surgimiento de la Teologia de la
Liberacion, la apasicnante rebeldia de la Primavera de Praga, el dolor y la injusticia de la
ocm.:m de Vietnam, el asesinato de Martin Luther King y el drama racial norteamericano,
el reinado musical de los Beatles y el Gobiemo de los militares en Peru, presagio oscuro
del militarismo latinoamericano y chileno después. Estos eran hechos reales que invadian
nuestros .mm:a_om. nuestras vidas y nuestros ideales, abriendo un ancho cauce al
compromiso y a la participacion en el debate y la reflexion de estas realidades, pero
también de las propias de nuestra cotidianidad estudiantil. Con mayor apertura entonces
escuchabamos a Paulo VI hablandonos desde Medellin acerca de la eminente a_n:amm
de _.o.m pobres y de la necesidad que los jovenes fuésemos el nuevo cuerpo social de
>,3¢=8 latina, espacio humano en el que reconocié una crisis profunda e integral. Aqui
ojo el Papa, en nuestra realidad total, se justificaba la impaciencia de los jovenes uom
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cambiar la realidad.

Y en la Universidad Catdlica los estudiantes estabamos impacientes y sentiamos que
estabamos llamados a cambiar la realidad, pero especiaimente estabamos llamados a
cambiar nuestra realidad mas proxima, la universidad. Esta, con mas de cuarenta carreras
y sobre siete mil estudiantes, vivia, segun nosotros los estudiantes, un estado de crisis
integral. Dicho estado, que querfamos modificar y que de hecho logramos cambiar
sustancialmente, se traducia en algunos rasgos fundamentales como los siguientes:

« El materialismo didactico en las aulas universitarias

Para este tiempo, mediado de los afios sesenta, a la Universidad Catdlica la
caracterizaba su marcada tradicion profesionalizante y, en consecuencia, la docencia se
orientaba fundamentalmente al logro de esta finalidad principal. La ciencia, por lo tanto,
se subordinaba a la exigencia profesionalizante y ello marcaba fuertemente la orientacion
de los curricula de formacion. Se verificaba lo que Ricardo Krebs' denominaba el
“materialismo diddctico” predominante hasta entonces y que se caracterizaba por los
siguientes rasgos:

. el conocimiento de la materia era anterior y superior a cualquier predominio de
la ciencia.

Imperaba un sistema rigido de examenes y promociones, que no tenia en
consideracién diferencias individuales ni tipos distintos de evaluacion de los
aprendizajes.

La cantidad de materia aprendida determinaba el éxito de los procesos de
ensefianza aprendizaje.

- A la rigidez curricular la complementaba un sistema anual de promociones.

Estas caracteristicas comenzaron a ser paulatinamente cuestionadas y
confrontadas criticamente con ideales y modelos emergentes, que ciertamente no fueron
ni casuales ni repentinos, sino gue surgieron, maduraron y sé explicitaron como parte de
un “tiempo de cambios profundes” que marcaron la segunda parte de los afios sesenta y
que comprometieron la totalidad de la vida socio cultural del pais. Las teorias
dependencistas de entonces, sumadas a los hondos procesos reflexivos desatados por el
neo-tomismo y por filésofos que nos subyugaron, oMo Althuser y Marcuse, influyeron
para la maduracion de ideales académicos desafiantes que constituyeron motivacion fun-
damental de nuestros ideales reformistas. Entre estos ideales se contaban, entre otros,
los siguientes: la necesidad de aprender desamollando habilidades y destrezas y no slo

! Cir. Krabs (1994). Histona de ka Pontificia Universidad Catdlica, Santiago de Chile: Ediclones Universidad Catdlica de
Chile.
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de forma 3032@8” la exigencia de superar la tradicion "escolarizada” y su reemplazo
por sistemas participativos que demostraran que se creia en la capacidad de los estudiantes
para conocer y transformar la realidad; la necesidad de incorporar esta realidad,
especialmente la de los oprimidos y marginados, a los contenidos del saber para hacerlo
més préctico y comprometido. Se requeria reemplazar el “materialismo didéctico” por el
didlogo entre los diversos saberes y entre las diversas profesiones, de manera que la ,
universidad llegase a ser la “conciencia critica” de la sociedad.

¢ La crisis de Autoridad ,

La crisis integral de la Universidad tenia una expresion de fondo, que era el
centralismo del poder y la nula participacion de los diversos estamentos universitarios en ,
la gestacion de las autoridades. EI Rector, el Pro Rector y el Secretario General de la
Universidad, més los Decanos, constituian un conjunto de cargos designados por dos
fuentes Unicas. El Rector por la Iglesia y el resto de las Autoridades por el Rector. Y todas
ellas constituian el Consejo Superior de la Universidad, que era la instancia colegiada.

Ello constituyd una de las criticas fundantes y pas6 a ser un objetivo fundamental
de la reforma cambiar esta estructura de poder de la Universidad. Se pedia la
democratizacion del poder universitario y se exigia la participacion de los diversos actores
de la comunidad, sin romper el esquema jerarquico de la universidad. Se llegé incluso a
establecer porcentajes de participacion en todos los cuerpos colegiados de la universidad
de un 70% para los académicos, de un 25% para los estudiantes y de un 5% para _om.
trabajadores de la universidad, habiendo sido estos Ultimos los menos considerados en la
vida y en el ejercicio del poder en la Universidad.

Sin embargo, la democratizacion de la universidad, ademéds de la gestacion y composicion

de la autoridad, se planted el tema de la composicion del estudiantado, reclamando una

=%mmm;m apertura hacia sectores sociales no tradicionalmente atendidos por la

Wm_éaama. como los trabajadores y los estudiantes provenientes de estratos sociales
jos.

¢ La catolicidad de la Universidad

La caltolicidad de la universidad era una materia que los estudiantes y la Reforma
en %SB_ trataron con especial acuciosidad: Teniamos en consideracion que fa universidad
8.3 como respuesta al laicismo liberal- positivista y al anticlericalismo propio de la segunda
mitad del siglo XIX, cuyos mayores efectos se hicieron sentir en el campo de la educacion
y de la formacidn profesional. Su objetivo primero fue restablecer una relacion activa
m:.:m. la fe catdlica y el mundo cientifico y de éstos con la cultura en general. Desde un
principio fue, por lo tanto, confesional y profundamente religiosa, exigencia que trasladaba
a la composicion de su cuerpo académico y a la composicion de su estudiantado. De esta

misma composicién y compromiso surgia la tendencia a privilegiar lo_pa te,
por sobre la investigacion y la ciencia en general. Frogst0B¢ .
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La reforma no cuestiond la “catolicidad” de la Universidad, por consideraria una
cualidad inherente. Sin embargo discutié y finalmente modificé, su carécter “confesionar’,
clerical y elitista, cambidndolos por condiciones que la definiesen y la definen adn hoy
como una institucion abierta a las distintas realidades Y. por lo tanto, profundamente
pluralista. De la misma manera, la reforma le exigié cambiar el carécter predominantemente
profesionalizante de sus Escuelas y Facultades por un ejercicio del saber mediante el
dialogo interdisciplinario y la interaccién entre las diversas profesiones y las disciplinas.

* La relacion de la Universidad con su entorno

El clericalismo que caracterizaba la universidad, sumado a un caracter elitista
que la llevaba a privilegiar la asistencia a sus aulas principalmente de estudiantes
provenientes de la educacion particular privada, le habia dado un carcter de excelencia,
pero a la vez de un marcado clasismo que no se compadecian con una institucion de la
Iglesia Catlica. Una Iglesia que venia saliendo del Concilio Vaticano Il cuya impronta fue
precisamente la de hacer a la Iglesia mds cercana a la realidad del mundo al que debia
servir, de cara a los dramas de ese mundo, entre los que la pobreza v la explotacion eran
Sus rasgos mas visibles.

En este contexto, se exigia que Ia Universidad Catdlica fuese conciencia “critica"
0 conciencia “licida” de la sociedad chilena, ayudandola a superar sus contradicciones y
limitaciones para superar sus desigualdades, para eliminar las injusticias y para hacerla
mas solidaria y mds libre. Sélo en estas condiciones la universidad era apta para interpretar
los tiempos y para responder a la exigencia que de acuerdo a ello le correspondian a ella
misma.

Hasta su carécter confesional fue puesto en cuestion, precisamente por esta
necesidad de estar abierta a “su” mundo, en el que habia catdlicos y no catdlicos, creyentes
y ho creyentes, a todos quiénes la universidad debia abrir sus pueras, de manera que su
catolicidad se transformase en una cualidad dialogante, ecuménica y generosa. De esta
manera, se buscaba que la Universidad Catélica reflejase a la Iglesia post Conciliar, a esa
Iglesia que buscaba las raices del dolor latinoamericano en Medellin y que reafirmaria la
opcion preferencial por los mas pobres, anos después la Declaracion de Puebla, que dio
continuidad a todas las renovaciones de la Iglesia iniciadas a fines de los sesenta.

Quiénes buscabamos y exigiamos que nuestra universidad fuese la “conciencia
critica de su pueblo” y la expresion licida de las nuevas respuestas a los viejos problemas
de nuestro pueblo, nos sentimos respaldados por la Iglesia, para acercar la universidad a
su entomo, hasta fundirlos en una sola esperanza, en una sola razon de existencia, en un
sdlo bien para el hombre y la mujer chilencs. Eso es lo que estuvo en el sentido profundo
de la reforma en la Universidad Catdlica.

~orim

4.- El Referente del Mundo de las Pedagogias

La formacion de profesores en la Universidad Catélica, en los afios sesenta, se
impartia en la Escuela de Pedagogia, dependiente de la Facultad de Filosofia y Ciencias
de la Educacion y su objetivo principal era formar profesores catdlicos para las escuelas
y colegios catdiicos.

Como en toda formacidn profesional que impartia la universidad, los planes de
estudio para la formacion de profesores tenian una muy definida inspiracion filoséfico
tomista y contemplaba ramos de formacién general, de formacién pedagdgica y de
especialidad que, complementados con una formacion religiosa obligatoria, antes de la
reforma, y optativa y complementaria después de ella, generaba un perfil profesional

aftamente valorado por la comunidad en general, tal como acontece hoy dia.

Sin embargo, como en el resto de las profesiones, en la formacién de profesores
primaba la de carécter terico, alejada en el hecho de muchos modelos que se impartian
tedricamente, sin relacion con el mundo escolar. Las teorias de Dewey, de Pestalozzi, de
Froebel e incluso hacia fines de los afos sesenta de Freire e lilic, eran analizados como
aportes tedricos, aln cuéndo lo esencial de esos aportes llamaban a un didlogo fecundo
entre la teoria y la préctica, con la finalidad de contribuir al mejoramiento de la educacion
y a una familiarizacion de los futuros profesores con la realidad que les corresponderia
VIVIT,

La Reforma Universitaria abrié la posibifidad, ya con la participacién de los
estudiantes, de hacer un andlisis profundo de la formacién de profesores, bajo premisas
comunes con el resto de la universidad, pero vistas desde la especificidad de la formacién
de profesores. Las nuevas exigencias que presentaba la reforma educacional del gobiemo
del Presidente Frei para la hoy denominada formacién inicial docente, en una educacion
que enfrentaba los desafios de la dignificacién protesional y de la extension exponencial
del sistema, fueron alicientes especiales para una Escuela de Educacién que queria
sumarse activamente al cambio educacional. Los estudiantes de pedagogia entendiamos
que la dignificacion profesional no pasaba sélo por cuestiones reivindicativas, si bien es
cierto el mejoramiento de la condicion socio-econdmica del profesorado estaba plenamente
justificada. Para entonces la dignificacién tenfa y tiene que ver con la calidad de la formacién
y ésta dependia, no sdlo de las exigencias internas del curriculo, sino ademds con la
capacidad que dicha formacién tenia para vincular la formacién tedrica con su encamacién
préctica, en una realidad que nos exigia y a la que querlamos “practicamente” servir. De
la misma manera, entendiamos que la extension del sistema hacia poblaciones-meta
distintas a las tradicionales, entre las Que veiamos a los obreros y campesinos, a los
desertores prematuros del sistema, a la mujer pobladora y a la campesina, constitulan
una interpretacidn correcta de lo que en este tiempo se debia entender por dignificacién
de la profesion docente y que, como estudiantes de pedagogia teniamos la obligacidn de
asumir,

La dignificacién de la profesién docente era, por tanto una cuestion esenclal:
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entendiamos que la calidad de la educacion dependeria de la calidad de los profesores
en gran medida, tal como ocurre hoy en dia. Pero ademéds sabiamos que la calidad de
nuestra formacion no era s6lo una cuestion de disefio curricular, sino mas bien de
disposicion espiritual, de “encantamiento” de nosotros los estudiantes de pedagogia con
nuestra profesion, incluso sabiendo que ella nos conduciria por caminos de dificil
supervivencia material. Debo decir que para entonces, el encantamiento por la pedagogia
lo sentiamos asociado a esta nueva posibilidad de fusionar lo tedrico con lo practico
desde el inicio de nuestra formacion por una parte y, por otra, en esta especie de
diversificacion de los usuarios de nuestro trabajo profesional, hacia poblaciones que en
los afos sesenta eran relativamente nuevas, como era el caso de obreros y campesinos.

La dignificacién de la profesién docente tenia entonces contenidos que hoy
echamos de menos: primero el de la conviccion profunda de que nuestra profesion de
profesores eray es de las mas dignas entre las profesiones y que teniamos el derecho de
“defenderia” (pro- fessio), tratando de ser los mejores profesionales posibles, dentro y
fuera de la sala de clases, independientemente del tipo de estudiante que tuviésemos
frente a nosotros. La calidad dependia y ciertamente depende y dependera de la
RESPONSABILIDAD del que estudia pedagogia primero y del que es profesor a
continuacion. Y esa responsabilidad estaba y estd asociada a una buena formacion tedrico-
préctica, pero también a la conviccion profunda de que la profesion de profesor debia ser
ejercida con dignidad, con profesionalismo, con conviccion, con generosidad y enorme
lealtad con los educandos, instandolos a asumir ellos su propia responsabilidad de tales.

Esta interpretacion de la dignificacion de la profesién docente fue fundamental
para entender la gestacion del DUOC en nuestra Escuela de Pedagogia. El buen clima
que reinaba en ella, especialmente en la segunda mitad de los sesenta, a pesar de la
intensidad del movimiento reformista y de sus derivaciones, incluso de caracter politico-
ideolégicas, permitié posesionamos de este ideal de dignificacion de nuestra carrera
profesional, disponiendo facilmente al estudiantado para asumir responsabilidades que
incluso irfan mucho mas alla de su sola formacién. La necesidad de superar la formacion
puramente tedrica y “salir al encuentro” de la realidad, se transformé en el aire que
respirdbamos los estudiantes de pedagogia, concentrados entre las calles Dieciocho y
Alonso Ovalle del centro de la capital.

La Escuela de Pedagogia, por otra parte, constituia una especie de isla, incluso
fisicamente alejada del resto de la universidad. Teniamos contacto con estudiantes de
otras carreras de la universidad, antes de la reforma, sélo cuéndo se celebraba la semana
universitaria, los festejos de bienvenida a los mechones o las fiestas del Pedagégico, que
eran reconocidamente buenas. Sin embargo, esos contactos no eran desinteresados por
parte de nuestros “visitantes", puesto gue se dejaban caer a la Escuela en donde estudiaban
las mujeres mas hermosas de la universidad. Ello no lo impediamos, pero tampoco lo
valorabamos especialmente, dado que una interrelacion de esta naturaleza hacia imprac-
ticable el didlogo y el contacto con otras disciplinas y con otras realidades de la propia
universidad. No habia mecanismos de intercambio académico, de discusion y andlisis al
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interior de la universidad, lo que denotaba un vacio importante, raducido en una formacién
incompleta & inadecuada para el servicio que la universidad prestaba al pais con la
formacion de profesores. Esta percepcion de los estudiantes, compartida por muchos
académicos y autoridades de la universidad fue considerada plenamente en la concepcion
de la “Nueva Universidad” que se gestd con el proceso reformador. Alli se establecia la
necesidad de privilegiar una estrecha relacion entre la teoria y la practica en la formacion
de profesores y la transformacion de la universidad en una comunidad viva que hiciese
del didlogo interdisciplinario y de la relacion activa de los saberes una verdadera razén de
ser.

Este imperativo ayudé a que, en el caso de la Escuela de Pedagogia de la
universidad, la reforma universitaria tuviese un sentido muy préctico y muy integrador.
Ayudé a hacer los cambios con sentido de unidad y a que la participacion que los
gstudiantes habiamos reclamado, diese frutos reales y de muy larga duracién.

Otra de nuestras especiales preocupaciones estaba constituida por el rol de la
investigacién en la formacién profesional. La critica a la universidad tradicional era que
privilegiaba la formacion profesional y relegaba la investigacién a un plano meramente
complementario. Entre las nuevas propuestas para superar el materialismo didactico que
imperaba entonces y que producia una especie de “sequia cultural® por la falta de
renovacion de los conocimientos, estaba la de impulsar la investigacion a un plano
preponderante. No conceblamos la Universidad sin una responsabilidad esencial en ma-
feria de investigacion, sobretodo si se tenia y se tiene en cuenta que esta actividad es
asumida en forma casi exclusiva por la universidad, dado que en Chile no hay otros actores
que lo hagan. A diferencia de lo que sucede en paises industrializados, los empresarios
privados, las grandes empresas apenas asumen el financiamiento de proyectos aislados
que les favorecen y rara vez van més alld de la investigacién aplicada. La propuesta en la
Universidad Catélica y en la Escuela de Educacion era favorecer una relacién intrinseca
entre investigacion y docencia, concibiendo a la investigacion como “docente” y a la
docencia como “investigadora”: con ello deciamos que la investigacion debe, entre sus
responsabilidades, contribuir al mejoramiento de los contenidos disciplinares que imparte
la docencia, de la misma manera que la docencia debe respaldarse en los resultados de
la investigacion para garantizar aprendizajes de calidad. Tan sdlida era nuestra
argumentacion en tiempos de la reforma universitaria, que a 40 o més aios de ella, hoy
se asocia esta relacion intrinseca entre investigacion y docencia, como una base esencial
para el mejoramiento permanente de la calidad de la educacion y una consideracion in-
evitable para la formacidn inicial docente.

La generacién del Departamento Universitario Obrero Campesino fue y es una
prueba tangible de ello.
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5.- El Origen del Departamento Universitario Obrero Campesino -DUOC-

a.- Los Inicios

En el afio académico 1966 ingresamos 4 la Pontificia Universidad Catélica de
Chile a estudiar Pedagogia en Filosofia un grupo heterogéneo de estudiantes, de
proveniencia socio- econémica diversa, de composiciones familiares también diversas, la
mayoria provenientes de Colegios de Iglesia, varios de ellos pertenecientes a
Congregaciones Religiosas y, todos, curiosos y ansiosos por ingresar a los intrincados
laberintos de una disciplina que sabiamos compleja, pero a la vez a una profesién que
nos parecia a todos de gran atraccion y compromiso. Era un enorme orgullo haber podido
ingresar a la mas prestigiosa de las universidades chilenas, que nos garantizaba una
formacién de excelencia, dentro de lo Que se entendia por tal en esa parte de los afios
sesenta. Después, en el propio proceso formativo, aprenderiamos que la Pontifica
Universidad Catdlica de Chile, a regafiadientes primero, con grandes fuerzas de resistencia
después, pero finalmente con enorme conviccion, nes ofrecia la posibilidad de generar
cambios a la propia estructura institucional de la universidad y a sus procesos formativos,
de extension e investigacion, que marcarian la época en nuesira universidad y en todas
las demds Casas de Estudios Superiores del pais.

: En 1967, un estudiante de Pedagogia en Filosofia, Luis Acufa, era el Presidente
del Centro de Alumnos del Pedagdgico, que en el hecho era de la Facultad de Filosofia y
Ciencias de la Educacion. Ese mismo ano, nuestre curso asumié la direccién del Centro
de Alumnos de Filosofia y yo fui su Presidente. Alli fue amalgaméandose una generacion
de estudiantes que queriamos estudiar Filosofia y Educacion, queriamos ser profesores,
pero también queriamos ser protagonistas del tiempo apasionante que nos tocaba vivir,
En nuestras sesiones de estudio en la Universidad, en el Casino de Dieciocho con Alonso
Ovalle, que era en realidad un segundo hogar para muchos de nosotros, y en las distintas
casas de comparieros que ofrecian generosamente sus hogares como lugares de encuentro
para reflexionar, discutir y profundizar las materias de nuestras clases de filosofia, se fue
gestando un ambiente de amistad, pero a la vez de biisqueda insaciable de la sintesis del
saber que dia a dia tratdbamos de alcanzar. Sabiamos que nuestra profesién de profesores
nos ofrecia una buena altemativa ocupacional, aunque también sabiamos que ella nos
relegaria a una vida de muchas privaciones materiales. A pesar de ello, queriamos ir mas
alla, queriamos de alguna manera “hacer historia” y no sélo ver como ella pasaba por
Nuestras vidas. Alli fue conforméandose Io que hoy dia llamariamos un Equipo, cuyos
miembros fuimos protagonistas indiscutidos de dos acontecimientos histéricos de
significacion trascendente: la Reforma Universitaria de la Universidad Catdlica de Chile
hecha “desde” el Pedagégico y la creacién del DUOC generada “en” el Pedagégico. En el
primer caso participamos en un proceso en el que no tuvimos ni el liderazgo ni la
responsabilidad total, en tanto en el otro fuimos los primeros protagonistas y responsables,

Como expresion préctica de esta vocacion de Equipo, en 1968 asumi la
Presidencia del Centro de Alumnos del Pedagdgico de la Universidad Catélica, en pleno
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0roceso de la Reforma Universitaria, acompaiiado de Francisco Tokos Mentlick, Jaime
gaiceo Escudero, Ximena Montero, Femando Acevedo, Waldo Gaste, Heraldo de Pujadas
y Luis Meschawsky, entre ofros, la mayoria de quienes permanecimos dos afios en dicha
responsabilidad gremial. Quien encabez6 la lista opuesta a la nuestra fue Alejandro Avalos,
estudiante de Pedagogia en Inglés, leal adversario y ala larga un amigo, que engrosa la
triste lista de Detenidos Desaparecidos.

A este Centro de Alumnos le correspondié implementar la participacion efectiva
de los estudiantes en nuestra Facultad y en cada uno de los Departamentos, tarea que se
realizd con mucha eficiencia y responsabilidad. Sabiamos que la lucha que habiamos
dado por la participacion estudiantil, en el marco de la Nueva Universidad, seria un proceso
largo ¥ pleno de aprendizajes. Y ello fue posible y fue exitoso porque el proceso de
Reforma fue un proceso colectivo, con un liderazgo general indiscutido, brillante y eficiente,
como fue el de don Femando Castillo Velasco, pero que exigia y hacia posible la
participacion de todos los estamentos de la comunidad universitaria, como expresion
esencial de la nueva convivencia que en ella se daba. Vivimos horas intensas con el
Decano de nuestra Facultad, el recordado maestro Ricardo Krebs Willkens y con los
profesores Rafael Heméndez, Josefina Aragoneses, Beatrice Avalos, Viterbo Osorio,
Heman Figueroa, Raul Veloso, Sergio Arzola, Carmen Collarte, Berta Serbat, el padre
Osvaldo Lira, el padre Alcimo de Meringo, el sacerdote Femando Cifuentes Grez ytantos
otros de quiénes guardamos hermosos recuerdos.

Nuestra preocupacidn principal era la implementacion real de la reforma y nuestros
mayores esfuerzos se concentraron en contribuir a que fuese exitosa, como finalmente lo
fue. Queriamos, desde la especificidad de nuestro Pedagdgico, generar una idea, un
proyecto, que pudiese simbolizar la encamacién de la reforma en nuestra area, que diese
respuesta a nuestra decision de establecer una relacién intrinseca entre la formacion
eminentemente tedrica, que aun lo era, y una vocacion practica de servicio a la comunidad
y, dentro de ella, a los sectores sociales mas necesitados.

Pasamos largas horas cavilando en lo que eran las oficinas del Centro de Alumnos
del Pedagégico, en Dieciocho 102, ese edificio maravilloso y cargado de recuerdos y
emociones para todos quiénes tuvimos el honor de estudiar en sus aulas. Cerca de la
entrada principal de ese edificio, tenfamos un par de oficinas pequefias que nos habia
destinado el Decano de la Facultad, en donde organizabamos intensas sesiones de trabajo
estudiantil, compartiamos suefios y nos restableciamos de nuestras frustraciones y
contratiempos, propios de una intensa vida colectiva de la que éramos protagonistas.

En una de esas sesiones, maduramos la idea de organizar actividades educativas
para sectores sociales desfavorecidos, teniendo en cuenta que la Universidad estaba
haciendo una reforma profunda, uno de cuyos objetivos principales consistia en acercarla,
en ponerla al servicio de su pueblo y, en éste, al servicio de los mas necesitados. No fue
fécil dar forma exacta a lo que surgié como una inspiracién estudiantil, al principio de
contomos borrosos, pero que, poco a poco, fue tomando el sentido de un servicio, desde
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la especificidad de lo que estdbamos estudiando. Quién propuso un proyecio especifico
inicial fue Francisco Tokos, Vicepresidente del Centro de Alumnos. Su propuesta consistia
en generar una “instancia” de los estudiantes, desde la cual sirviéramos especificamente
a los obreros y campesinos de los sectores més abandonados haciéndoles clases y
desarrollando todo tipo de actividades que les permitiese vivir con mayor dignidad y a
nosotros tener una relacion directa y permanente con el mundo real que queriamos conocer.

Largas horas pasamos discutiendo Francisco Tokos, Jaime Caiceo, Secretario
General del Centro de Alumnos y yo en mi condicién de Presidente, sobre esta idea
central. Lo primero fue precisar en que consistiria la “instancia® y que denominacion
deberiamos darle. Como en la Universidad se vivia un profundo proceso de
departamentalizacion universitaria, tuvimos la osadia de crear un Departamento de ios
estudiantes, pero que seria tan “universitario” como el resto de los Departamentos de la
Universidad, con la diferencia que éste estaria adscrito a la institucionalidad estudiantil.
Por lo tanto, avanzamos a que seria un Departamento Universitario. Sin embargo, debia
tener un nombre que dejara claramente establecido "a quiénes serviria® y no solo “quiénes
servirian” en él. El nombre de Departamento Universitario Obrero nes parecia muy bien,
porque expresaba exactamente a quiénes gueriamos servir con nuestro proyecto. Era
ademds relativamente légico pensar en una sigla que fuese fécil de recordar y DUO nos
parecia corta, memorizable y hasta musical. Sin embargo, nos quedaba fuera del nombre
y de la sigla un sector social que teniamos especial interés en incorporar, que era el
campesino, especialmente promovido y respaldado por los programas de gobiemo, a
través de la Reforma Agraria y la sindicalizacién campesina. Tokos fue quién finalmente
impuso su idea inicial, en orden a que el Departamento se llamase DEPARTAMENTO
UNIVERSITARIO OBRERQ CAMPESINO -DUOC-, que hoy tiene una sigla y un significado
familiar, pero que para entonces era totalmente difénico, extrano y demasiado largo. La
historia después nos lo hizo familiar y hasta bello, como nombre y significado, resistiéndose
incluso a intentos mancsos que durante el Gobiemo Militar quisieron mantener la sigla
por razones de marketing, pero cambiar el significado de cada palabra, por razones
ideologicas. Hoy, a pesar de los afios y de las distintas orientaciones que ha seguido el
DUOC hasta su actual configuracion, la asociacion mental que su nombre sugiere, sigue
siendo la original, como sucede con todas las realidades que superan las circunstancias
asociadas & ella.

El siguiente paso consistid en estudiar las formas practicas a través de las cudles
desarrollaria sus actividades el DUOC. Decidimos que deberiamos organizar un Liceo
Popular, a fin de ofrecer recuperacion de estudios a trabajadores de la propia Universidad
y de fuera de ella. Contabamos entonces con dos factores a nuestro favor: por una parte,
la Reforma Educacional de 1965 habia puesto muy de moda las campaias de
Alfabetizacion y los Programas de Recuperacion de Estudios para Adultos, para lo que el
Ministerio de Educacion habia creado una Oficina de Educacion de Adultes, a cargo del
profesor Juan Cerda Palma, con quién algunos de nosotros teniamos una relacién de
amistad. Ello nos permitié conocer el campo de desarrollo educativo para adultos, que
nosotros buscdbamos y derivarlo hacia los obreros y los campesinos, que eran los dos
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sectores & los que nosolros queriamos servir. Vital fue para nosolros saber que si
credbamos alguna instancia para hacer clases sistematicas a adultos que hubiesen
desertado del sistema escolar, dichas actividades eran susceptibles de “reconocimiento”
por parte del Ministerio de Educacidn. Bajo esta proteccion juridica es que nos atrevimos
a crear nuestro primer Liceo Popular.

La decision final sobre estas materias se tomo en una sesion de Centro de
Alumnos, el dia 16 de noviembre de 1968, que hoy consideramos como la fecha formal de
|a creacion del DUOC.

Esto marca los inicios verdaderos de esta bella e imperecedera obra. Y digo
werdadero" porque después han aparecido muchas interpretaciones y leyendas sobre el
origen del DUOC. Algunos personeros se han querido atribuir protagonismo en esta ma-
teria y otros le han atribuido una eventual responsabilidad fundacional a personas que
fueron muy importantes para el crecimiento y la existencia formal del DUCC, como el
sacerdote Juan Baga Ballds, o el propio Rector Fernando Castillo Velasco, que “llegaron”
al DUOC cuando éste daba sus primeros pasos, cuando ya tenia origen, fisonomia y
filosofia propia. Decir esto no pretende restar méritos al padre Baga, que fue un protagonista
indiscutido del crecimiento y consolidacion del DUOC, junto a Jaime Caiceo y Horacio
Marin, ni menos al Rector Castillo que fue quien realmente doté al DUOC de envergadura
dentro y fuera de la Universidad y quien legitimé con enorme generosidad una iniciativa
de estudiantes, que ha llegado a ser una parte consustancial de la Universidad hasta hoy.
En sintesis, los auténticos y legitimos fundadores del DUOC fuimos Francisco Tokos,
Jaime Caiceo y yo.

b.- Las definiciones de fondo
En algdn momento escribi ko siguiente en la Revista Debate Universitanio de la Universidad:

“El DUOC nacié como expresion real de la Reforma y su primer objetivo fue
lograr la integracion entre la Universidad y el mundo trabajador, lo que implicé
romper con la estructura tradicional de la Universidad y crear mecanismos
especiales a través de los cuales los trabajadores pudieran recibir los beneficios
de la Universidad. Simultdneamente, y éste fue nuestro segundo objetivo,
descubrimos que la educacion chilena, en la que ibamos a trabajar como
profesores, tenia profundas deficiencias y exigia un esfuerzo creador: de ahl
empezamos a poner en préctica el concepto de ‘educacion permanente’, que
entendimos como la tarea de formar al adulto desde la educacion bésica o me-
dia, para llevario a través de grados técnicos y sub-técnicos hasta fa Universidad
misma. Un tercer objetivo fue el tratar de practicar la idea de ‘educacion inte-
gral’, es decir, entregar al trabajador no sdlo los conocimientos para que
desarrollara aspectos de sus aptitudes y se encasillara en una actividad para el
resto de su vida, sino que fuese descubriendo, a través de la educacidn, nuevos
campos de posibilidades. Esto nos llevaba inmediatarente a un cuarto objetivo
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que constituia un enorme desaffo: liegar a elaborar y proponer un modelo de
educacion a nivel nacional que contemplara esa educacion progresiva e inte-
grai, que permitiese superar el problema fundamental del pais que era el de la
carencia de mandos medios y de carreras técnicas y sub-técnicas”.

Como se puede deducir de la cita anterior, quienes creamos el DUOC no lo hicimos
con la intencién de crear algo ocasional, efecto de la coyuntura o del entusiasmo reformista.
Lo que quisimos crear, y lo conseguimos con creces, fue un PROGRAMA
REVOLUCIONARIO DE ACCION SOCIAL Y CULTURAL, desde el seno mismo de nuestra
Universidad e imbuidos de profundos principios cristianos. Eso fue el DUOC en sus inicios,
un programa revolucionario porque rompia con los inmovilismos tradicionales de la vida
universitaria y expresaba el nuevo concepto de Universidad que habiamos conquistado
con fa Reforma Universitaria: la Universidad para nosotros tenia que serla CONCIENCIA
CRITICA de Ia sociedad chilena y, por lo tanto, no podia entenderse como un ser que
pudiese subsistir en la interioridad de las intenciones o “tras los muros® o en las noches
enfermizas de una clase. Con Francisco Tokes, en un documento sobre el DUOC,
escribiamos que

‘la Universidad que sofidbamos ¥ que encamabamos en el DUOC era la de un
ser lanzado a un desafio, arrojado entre los hechos y las crisis de los pueblos;
como un sujeto més, como una realidad més; como una cosa més que debe
definirse y asumir el compromiso Que esa definicion implique. EI compromiso
que la Universidad asume a través del DUOC es directamente con el pueblo y,
en él, con el mundo popular marginado, cruel y tristemente mantenido en su
pobreza y perenne agonia de la cual nadie Quiere sacarfe. Esta es la gran leccion
de la Reforma y este es el gran compromiso del DUOC y de quienes hemos
asumido la responsabilidad de configurarlo.”

De esta definicion fundamental extraiamos las consecuencias y las tareas précticas
que configurarian poco a poco el DUOC Que en afos sucesivos construiria su historia,
diversa, compleja, intensa. El DUOC tendria como tarea, a la luz de la reforma, la de
transformar la universidad en un medio para el cambio social real: los universitarios
debiamos desarrollar la vocacién social y cultural como una efectiva labor de redencién
social de los mas necesitados, de esos que Medellin sefialaba como los favoritos de Dios.
Nuestra inspiracién, como jovenes cristianos, la mayoria pertenecientes a la Juventud
Demdcrata Cristiana, era la Iglesia reformada por el Concilio y relanzada por Medellin
hacia la opcion preferencial por los més pobres y necesitados de nuestra sociedad
latinoamericana y chilena. Nuestro fundamento era profundamente ético y por ello mismo
nos urgia desde lo més profundo de nuestras convicciones a encamar esas ensenanzas
de la Doctrina Social de la Iglesia en nuestra realidad temporal. Esas mismas convicciones
nos llevaron a resistir las tentaciones ideoldgicas que pretendian aminconamnos hacia la
izquierda (el Mapu y la lzquierda Cristiana nacieron bajo esa tentacion) o hacia la derecha,
sacandonos de nuestra decisién inquebrantable de luchar a favor de los mds débiles
desde la identidad ideologica que mantuvimos, invariablemente, durante todo el proceso
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reformista y que, en nuestro caso, se tradujo en la creacién y puesta en marcha del DUQC.

Con esta finalidad se penso en la estructura institucional del DUOC, basada en
los CENTROS POPULARES UNIVERSITARIOS, que eran espacios de confluencia de
los universitarios, fos campesinos y los obreros, en donde se generarian referentes
teméticos, sociales, culturales y humanos importantes para la construccion de la Nueva
Universidad. En estos Centros es donde se construy6 la oferta del DUOC, entre los
universitarios que estaban en la universidad y los obreros y campesinos que queria tener
acceso a ella,

‘Sdlo de esta forma, escribiamos entonces, es decir ‘irumpiendo’ dentro del
status mismo, vinculando al obrero y al estudiante universitario, sélo asi serd
posible radicalizar la transformacién cultural de nuestra socfedad y de nuestro
pueblo al nivel de aqueflos que creemos que la revolucion es un acto progresivo
y libre, que requiere de la organizacion cultural del puebio y del universitario y
que expresamos de esta manera: no hay revolucidn libre, sin contexto
revolucionario irreversible",

Con ello, queriamos decir que la transformacién Gue iniciabamos con el DUOC
tenia como pre-condicidn la libertag, pero ello no dependia ni sélo de las ideologias, ni
solo del poder, sino de la transformacién del contexto general de nuestra sociedad chilena,
en donde estaban también los obreros y los campesinos, que nosotros los estudiantes
queriamos redimir desde la educacién y desde la Universidad Catélica reformada,

De ahi en adelante surgié el DUOC tangible, visible, admirado, combatido,
respaldado.

Partié en la préctica con el primer Liceo Popular que tuvo un nacimiento tumultuoso:
después de acordado el nombre y la sigla, pusimos un letrero en la puerta de nuestra
Escuela, en la esquina de Dieciocho con Alonso Ovalle, en el que ofreciamos cursos de
recuperacion de estudios para trabajadores, en horario vespertino, Para entonces, a fines
de 1968, no teniamos local donde hacer las clases ni donde instalar nuestro, hasta
entonces, imaginario Liceo Popular. Nuestra sorpresa fue inmensa al comprobar que
muchas personas adultas, trabajadores, pasaban a nuestras oficinas a preguntar por las
clases y a inscribirse. Jaime Caiceo fue el encargado de montar este primer Liceo Popu-
lar, instaldndolo en una primera etapa en las salas del propio Pedagdgico (Dieciocho 102)
concretandose “efectivamente” el nacimiento del DUOGC y recurriendo posteriormente al
apoyo del Padre Patricio Cariola para que intercediese ante los Jesuitas del Colegio San
lgnacio de Alonso Ovalle, que dispusieron su local en horario vespertino para que continuara
Su accion.

Iniciada la matricula y ya constituyéndose los diversos cursos y niveles de
ensefianza, nos abocamos a determinar quiénes serian los “profesores” de este primer
Liceo Popular, que seguin nuestros principios tenian que ser estudiantes de pedagogia de
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los cursos superiores, especiaimente estudiantes en practica. Nuestro primer triunfo
consistié en comprobar que sobraron candidatos para llenar los cupos de profesores y
que todos ellos asumieron los horarios y las condiciones que el DUOC impuso, en un
trabajo ad honores admirable que constituy6 el primer eslabdn de una cadena infinita de
generosidad y entrega de los estudiantes de la universidad, que répidamente se multiplicaria
por miles.

Al poco tiempo del inicio en la sala del Centro de Alumnos de Dieciocho 102, el
DUOC y la totalidad de las Carreras Pedagégicas tuvimos que abandonar nuestra histdrica
y querida sede, para emigrar a otras que simbolizaban los cambios de todo tipo que
experimentaba la Universidad Catélica en esa época. Mientras que hasta entonces todos
los profesores y estudiantes de Pedagogia “viviamos juntos” en el complejo de Dieciocho
con Alonso Ovalle y las dependencias de la calle Dieciocho 237 (Biologia y Quimica), nos
tuvimos que trasladar, algunos a la Casa Central de la Universidad (Filosofia y el puoC
entre ellos), otros al Seminario Pontificio Mayor en Apoquindo -que se transformé en
Sede universitaria-, en tanto otras carreras se tuvieron que trasladar a una nueva Sede de
la Universidad, abierta en el Campus Diagonal Oriente, de las Monjas Francesas. Todo
ello provocd cambios y sentimientos encontrados entre los estudiantes, que comenzaron
a sentir el DUOC como el medio de reencuentro con compaiieros de estudio que ahora
estaban separados geograficamente y como razén para seguir compartiendo ideales y
suefios comunes.

La radicacion de las oficinas del DUOC en la Casa Central, permitié la alianza de
éste con los trabajadores de la Universidad y nos dieron la posibilidad de exigir a la
universidad reformada que abriese cupos especiales para que sus propios trabajadores,
después de nivelar sus estudios de basica y media en los Liceos Populares del DUOC,
pudiesen continuar autométicamente estudiando en la misma universidad. Para entonces,
nuestras mentes y nuestros corazones juveniles estaban llenos de proyectos y solo
necesitabamos el respaldo de la Universidad para llevarlos a cabo. Como lo he sefialado,
dos personas jugaron un rol decisivo en el crecimiento y maduracion del proyecto DuoC
en esa etapa, ademds de la integracion de los trabajadores de la Universidad a dicho
proyecto: la incorporacién del sacerdote Juan Bagé a la direccién del DUOC y el respaldo
inestimable, sabio y decidido del Rector de la Universidad, Fernando Castillo Velasco,
quién no sélo nos respaldd, sino que hizo suyo nuestro proyecto y le dio el cauce de
grandeza que éste a partir de entonces pudo tener.

Después de crear el primer Liceo Popular se crearon varios més en diversos
puntos de la capital, todos ellos funcionando en locales de Escuelas y de instituciones
religiosas: el Colegio Hispano Americano, el Colegio Argentino del Sagrado Corazon, el
Colegio Academia de Humanismo, el Colegio Miguel Ledn Prado, el Colegio Patrocinio
San José, el Liceo Alemén, el Colegio de las Monjas Filipenses, el Colegio Compaiiia de
Maria, el Colegio San Pedro Nolasco y las diversas sedes de la propia universidad, fueron
los primeros lugares por donde crecié y se fue consolidando el DUOC: primero con los
Liceos Populares, pero después con diversos Centros Educacionales y Técnico-
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profesionales de diversa y variada naturaleza.
¢.- El fenémeno DUOC

Hacia inicios de 1970, el DUOC era toda una realidad y un "fendmeno” de
proporciones: cuando los estudiantes de otras carreras de la Universidad se percataron
de lo que estaban haciendo los de pedagogia, preguntaron ;y por qué nosotros no? Asi
llegaron, primero los estudiantes de Construccion Civil para ofrecer y organizar cursos de
construcciones simples y mejoramiento de viviendas; después las estudiantes de
enfermerfa a ofrecer cursos de primeros auxilios; los de agronomia a ofrecer cursos de
siembras bésicas y cuidado de frutales; los de medicina a realizar actividades de formacion
de personal paramédico. En fin, una catarata incontenible de entusiasmo y generosidad
que nos dejaba asombrados a quiénes teniamos la responsabilidad de conducir el DUOC.
¥ de esta manera se fue diversificando y creciendo la oferta formativa de nuestro DUOC.
Un fendmeno de dificil explicacion hoy dia y tal vez imposible de reeditar de igual manera.
I DUOC fue la respuesta adecuada frente a una necesidad real en el momento oportuno.

Los estudiantes ofrecian sus programas y la direccion del DUOC los configuraba
yles determinaba la sede y el personal que se haria cargo de cada una de las
actividades. Una de las tareas principales era buscar locales donde radicar los programas.
Y aqui se verificaba un nuevo fenémeno: nunca tuvimos dificultades para que
Congregaciones o Sostenedores pusiesen sus locales a disposicién de los programas del
DUOC y, en la mayoria de los casos, sin costo por lo menos en la etapa inicial. Como los
estudiantes de la Universidad, a su vez, trabajaban ad honores y cancelaban sus propios
costos de traslado y materiales de trabajo, en la primera etapa de vida del DUOC se pudo
avanzar sin dificultades econdmicas. Sin embargo ello fue posible sélo al comienzo. Poco
a poco las condiciones se fueron complejizando y el volumen de cursos y programas
obligaron a buscar y a producir recursos que garantizasen la continuidad del DUQC.

Ello obligd a tener una direccién compartida en tres Coordinaciones Centrales:
Una division de administracion y finanzas a cargo de Juan Bagd, una de Recuperacion de
Estudios bésicos y medios, a cargo de Ivan Navarro y una de estudios técnicos v
profesionales, a cargo de Francisco Tokos. Estas tres Coordinaciones Centrales
funcionaban de manera bastante descentralizada y con un personal minimo que hacia
posible la gestion administrativa de los programas que crecian y se ampliaban sin pausa.

Un hecho de especial relevancia, para explicar el fenémeno DUOC, fue el
reconocimiento que la Universidad Catdlica, a través de su Rector don Fernando Castillo
Velasco le dio en su fase inicial. Tres situaciones grafican esta aseveracion:

a) Por una parte, las actividades que realizaban los estudiantes de las distintas
carreras de la universidad en los Programas del DUOC, comenzaron a ser
reconocidas con el cardcter de CREDITOS FACULTATIVOS, reconocidos en
los respectivos planes de estudios de la universidad. Para entonces, los planes
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de estudio se estructuraban sobre la base de créditos minimos u obligatorios,
optativos y facultativos, correspondiendo estos Ultimos a actividades diversas
que, no formando parte de los contenidos basices de una carrera, contribuian a
la formacion cultural y general de los futuros profesionales de la universidad.
Esta disposicion permitié retribuir la generosidad increible de los estudiantes y
al mismo tiempo diversificar los contenidos tradicicnales de los curricula de
formacion de la universidad.

b) En el caso de los estudiantes de Pedagogia, muchas de las actividades
desarrolladas por ellos en los Liceos Populares, comenzaron a ser reconocidas
como Practicas Pedagdgicas, con lo que se venia a transformar en realidad uno
de los suenos iniciales de los fundadores del DUOC, en orden a relacionar mas
estrechamente la formacion tedrica de los futuros docentes, con la realidad
concreta en la que su profesion debia desarrollarse.

c) El reconocimiento formal, por parte de la Universidad, del DUOC como base
de sustentacidn del contacto de la Universidad con su medio. El Rector Castillo,
en 1971, reconociendo que el DUOC ya era el “Epicentro del mundo trabajador”
de la época en la Universidad Catdlica, sefialaba lo siguiente:

*E1 DUOC ha venido a ser el verdadero y fiel interprete de una vision un tanto
rudimentana que teniamos de cémo la Universidad se inserta en su sociedad y,
un poco instinfivamente ha ido llegando cada vez més a los distintos sectores
de la sociedad chilena para incorporarfos a un proceso de cultura y formacion
técnica y artistica. La Universidad piensa que el DUOC que hasla ahora ha
operado en forma un tanto marginal, venga a ser el gran epicentro, el nicleo
generador de ese entorno social con que la Universidad va a trabajar” (Debate
Universitario, N° 12).

Este reconocimiento oficial del DUOC como un compeonente fundamental de la
vida y responsabilidad universitaria, le dio a éste una legitimidad inmensa, que explica su
crecimiento exponencial de 15,000 a 60.000 estudiantes entre 1970 y fines de 1973 y de
una a 46 Sedes enire 1968 y 1973,

Bajo el Gobiemo Militar se le dio reconocimiento de Fundacién de Dereche Privado
sin fines de lucro, adoptando una nueva institucionalidad y con algunos fines distintos a
los propiamente fundacionales.

d.- La diversificacién de la oferta inicial del DUOC

Ya he referido la forma asombrosa en que se diversifico la oferta educativa de
DUQC, por la presion de los estudiantes de distintas carreras por ofrecer programas de
su especialidad en la programacién general de la naciente organizacion. Pero, ademas,
llegaron artistas ligados a la universidad o de fuera de ella, que también ofrecieron su arte
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al servicio del crecimiento del DUOC. Quisiera s6lo dar dos nombres y simbolizar en ellos
¢l crecimiento de un drea que fue brillante en el desarrollo educativo de esta organizacion
yenla expansion subsidiaria de sus actividades. Subsidiaria, porque permitia ofrecer
cursos a los sectores acomodados y con el producto de esos cursos financiar actividades
en los sectores populares en donde los beneficiarios no podian pagar la oferta del DUOC.
£l profesor Humberto Zacarelli es un artista conocido, que desarrolié una labor brillante
de extension de la pintura, la poesia, la literatura y el arte en general, concitando muchos
grupos de trabajo y miles de discipulos provenientes del mundo popular, Femando Mas-
sif, por su parte, fue un brillante difusor de las artesanias en lodas sus formas, generando
un movimiento artistico de proporciones increibles, que sirvieron de base sélida al
crecimiento y consolidacion del DUOC.

Ciertamente, habria que dar muchos nombres més, de miles de personas,
estudiantes entonces, profesionales hoy, que dieron parte importante de sus vidas para el
surgimiento, creacién y consolidacion de esta obra gigantesca y hermosa. Horacio Marin,
Alberto Sotomayor, Sandra Papic, Carlos Maurin, Carlos Larenas: los nombro para
simbolizar el agradecimiento y la admiracion a miles de héroes andnimos que hicieron
posible la aventura maravillosa del DUOC, en esta elapa inicial.

6.- Palabras Finales

He sentido una emocién profunda al recordar los ya lejanos tiempos del nacimiento
del DUOC. Mi reflexion ha sido libre y, seguramente, mediatizada por mis afectos, mis
sentimientos y mis percepciones. Nada, sin embargo, ha sido inventado, sacado de su
contexto, magnificado o deformado. Por el contrario, la intensidad de las experiencias
que me ha tocado vivir, respecto de este acontecimiento y de otros en que he sido
protagenista, seguramente ha provocado olvidos y omisiones por las que pido
comprension.

El andlisis mas documentado, con metodologia historica, sobre el DUOC, hasta
su intervencion por el gobierno militar, lo presenta Jaime Caiceo en este mismo libro. Yo
me he referido a la fase de gestacion, hasta el afio 1972, en que me fui a Alemania para
cursar mis estudios correspondientes al Diplomado en Pedagogia y el Doctorado en
Filosofia, con una beca de la Fundacién Konrad Adenauer.

Mi homenaje a todos quienes hicieron posible el fenémeno del DUOC. Sélo les
puedo asegurar que cumplimos con la responsabilidad de haber sido actores de un tiempo
que fue apasionante y, en consecuencia, de sequir siéndolo del que alin podamos construir.

7.- Datos sobre el Autor

Ivédn Navarro Abarzda nacié en la ciudad de Villarrica, el 14 de junio de 1944,
Curs6 sus estudios basicos en la Escuela Pucard y Fiscal de esa ciudad, los secundarios
en el Colegio de Humanidades de Villarrica y en el Liceo de Hombres de Temuco. Sus
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estudios de Profesor en Filosofia los cursé en la Universidad Catélica de Chile y sus
grados de Diplomado en Pedagogia y Doctor en Filosofia en la Universidad Pedagégica
de la Baja Sajonia, en Alemania.

Fue co-fundador y Coordinador Central del Departamento Universitario Obrero
Campesino de la Universidad Catdlica de Chile -DUOC-.

Ha desarrollado actividades académicas y directivas en las Universidades Catdlica
de Chile, de Chile, de Santiago de Chile, de Tarapacd y de Los Lagos. Fue Rector del
Instituto Profesional de Estudios Superiores Blas Canas hasta su transformacion en la
actual Universidad Cardenal Silva Henriquez. Fue Director del Instituto de Servicio
Educacional Chile -ISECH-, Consultor de la FAQ y miembro de diversas Corporaciones y
Fundaciones nacionales e interacionales. Fue miembre de la Comision Nacional de
Acreditacién -CNAP- desde su fundacién hasta su actual configuracion como Comisién
Nacional de Acreditacion -CNA-.

Ha publicado doce libros sobre materias relacionadas con educacion y desarrollo
regional y mas de 300 publicaciones especializadas en medios nacionales e
internacionales.

Ha desempenado los cargos piblicos de Director General de Deportes del Estado,
durante el Gobiemo de don Patricio Aylwin y de Intendente de la Regién de Los Lagos
durante el gobiero de don Ricardo Lagos. Ha sido ademés miembro del Directorio de la
Polla Chilena de Beneficencia, del Directorio de la Beca Presidente de la Republica y
Consejero y Presidente de la Junta Directiva de la Universidad Metropolitana de Ciencias
de la Educacion.

Actualmente es académico y Vicerrector Académico de la Universidad de Los
Lagos, en la ciudad de Osorno y socio y miembro del Directerio de la Agencia de
Acreditacion de Educacion Superior, Akredita QA.

Santiago, octubre de 2008.
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al servicio del crecimiento del DUOC. Quisiera sélo dar dos nombres y simbolizar en ellos
el crecimiento de un area que fue brillante en el desarrollo educativo de esta organizacién
y en la expansion subsidiaria de sus actividades. Subsidiaria, porque permitia ofrecer
cursos a los sectores acomodados y con el producto de esos cursos financiar actividades
en los sectores populares en dende los beneficiarios no podian pagar la oferta del DUOC.
gl profesor Humberto Zacarelli es un artista conocido, que desarrollé una labor brillante
de extension de la pintura, la poesia, la literatura y el arte en general, concitando muchos
grupos de trabajo y miles de discipulos provenientes del mundo popular. Femando Mas-
<if, por su parte, fue un brillante difusor de las artesanias en todas sus formas, generando
un movimiento artistico de proporciones increibles, que sirvieron de base sélida al
crecimiento y consolidacion del DUCC.

Ciertamente, habria que dar muchos nombres mas, de miles de personas,
estudiantes entonces, profesionales hoy, que dieron parte importante de sus vidas para el
surgimiento, creacion y consolidacion de esta obra gigantesca y hermosa. Horacio Marin,
Alberlo Sotomayor, Sandra Papic, Carlos Maurin, Carlos Larenas: los nembro para
simbolizar el agradecimiento y la admiracién a miles de héroes anonimos que hicieron
posible la aventura maravillosa del DUOC, en esta etapa inicial.

6.- Palabras Finales

He sentido una emocion profunda al recordar los ya lejanos tiempos del nacimiento
del DUOC. Mi reflexion ha sido libre y, seguramente, mediatizada por mis afeclos, mis
sentimientos y mis percepciones. Nada, sin embargo, ha sido inventado, sacado de su
contexto, magnificado o deformado. Por el contrario, la intensidad de las experiencias
que me ha tocado vivir, respecto de este acontecimiento y de otros en que he sido
protagonista, seguramente ha provocado olvidos y omisiones por las que pido
comprension.

El andlisis mas documentado, con metodologia histérica, sobre el DUOC, hasta
su intervencidn por el gobiemo militar, lo presenta Jaime Caiceo en este mismo libro. Yo
me he referido a la fase de gestacion, hasta el afio 1972, en que me fui a Alemania para
cursar mis estudios corespondientes al Diplomado en Pedagogia y el Doctorado en
Filosofia, con una beca de la Fundacién Konrad Adenauer.

Mi homenaje a todos quienes hicieron posible el fenémeno del DUCC. Sélo les
puedo asegurar que cumplimos con la responsabilidad de haber sido actores de un tiempo
que fue apasionante y, en consecuencia, de sequir siéndolo del que atin podamos construir.

7.- Datos sobre el Autor

Ivédn Navarro Abarzia nacié en la ciudad de Villarrica, el 14 de junio de 1944,
Cursé sus estudios bésicos en la Escuela Pucara y Fiscal de esa ciudad, los secundarios
en el Colegio de Humanidades de Villarrica y en el Liceo de Hombres de Temuco. Sus
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estudios de Profesor en Filosofia los cursé en la Universidad Catélica de Chile y Sus
grados de Diplomado en Pedagogia y Doctor en Filosofia en la Universidad Pedagégica
de la Baja Sajonia, en Alemania.

Fue co-fundador y Coordinador Central del Departamento Universitario Obrero
Campesino de la Universidad Catélica de Chile -DUOC-.

Ha desarrollado actividades académicas y directivas en las Universidades Catdlica
de Chile, de Chile, de Santiago de Chile, de Tarapaca y de Los Lagos. Fue Rector del
Instituto Profesional de Estudios Superiores Blas Cafas hasta su transformacion en la
actual Universidad Cardenal Silva Henriquez. Fue Director del Instituto de Servicio
Educacional Chile -ISECH-, Consultor de fa FAQ y miembro de diversas Corporaciones y
Fundaciones nacionales e internacionales. Fue miembro de la Comisién Nacional de
Acreditacién -CNAP- desde su fundacion hasta su actual configuracion como Comisidn
Nacional de Acreditacion -CNA-.

Ha publicado doce libros sobre materias relacionadas con educacién y desarrolio
regional y més de 300 publicaciones especializadas en medios nacionales e
intemacionales.

Ha desempefiado los cargos publicos de Director General de Deportes del Estado,
durante el Gobierno de don Patricio Aylwin y de Intendente de la Region de Los Lagos
durante €l gobierno de don Ricardo Lagos. Ha sido ademés miembro del Directorio de la
Polla Chilena de Beneficencia, del Directorio de la Beca Presidente de la Republica y
Consejero y Presidente de la Junta Directiva de la Universidad Metropolitana de Ciencias
de la Educacion.

Actualmente es académico y Vicerrector Académico de la Universidad de Los
Lagos, en la ciudad de Osorno y socio y miembro del Directorio de la Agencia de
Acreditacion de Educacion Superior, Akredita QA.

Santiago, octubre de 2008.
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CAPITULO I
LOS ORIGENES DEL DEPARTAMENTO UNIVERSITARIO
OBREROQ CAMPESINO -DUOC- DE LA PONTIFICIA
UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE ?

Dr. Jaime Caiceo Escudero ?
Resumen

A fines de 1968, un grupo de estudiantes de la Escuela de Pedagogia de la
Pontificia Universidad Catélica de Chile fundé el Departamento Universitario Obrero
Campesino -DUOC- como fruto de la Reforma Universitaria iniciada el aiio anterior. Se
deseaba que la Universidad estuviera al servicio de los mas desposeidos culturaimente:
que los estudiantes dejaran su torre de marfil y entregaran capacitacion, perfeccionamiento
y formacidn técnica a quienes no habian tenido acceso a elia.

La mencionada institucién nacié informalmente como un Programa de la Rectoria
para transformarse posteriormente en una Fundacién y, en este momento, después de 40
afos de historia se ha transformado en un Centro Tecnolégico de la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile.

El objetivo de este Capitulo consiste en dar a conocer los origenes histéricos del
DUOC, enfatizando su filoscfia institucional y el desarrollo organizacional de la misma
durante su primera década de existencia.

Abstract

At the end of 1968, a group of students of the School of Pedagogy of the Catholic
Pontifical University of Chile founded the University Rural Worker Department -DUQC- as
a result of the University Reform which started the previous year, the idea was that the
University was in the service of the most abandoned and cuiturally isolated and that the
students started to train, develop and educate to whom had not had access to it.

The mentioned institution began informally as a programmer of the Principal to
become later a foundation and at that moment (after 40 years history) it has been changed
into & technological center of the Catholic Pontifical University of Chile.

? Egie Capitulo sa elabord a partir de la Ponencia presentada, acerca de log origenes del DUCC, en las XX1 Jomadas sobre
Historia de la Iglesia an Chile, realizacas en el Convento de San Frandisco da Santiago de Chiis antre ¢l 26 y ol 27 do

. Sepliembra de 2002

¥ Profesor da Filosolfa (Pontificia Universidad Catdica de Chile, 1570), Magister en Educacisn (Poniicia Universidad
Catéiica de Chile, 1980}, Licenciado en Fiosafia (Pontificia Universidad Caldlica de Chila, 1982) y Doclor en Ciencias de
la Educacién (Pontificia Universidad Caldlica Argentina, 1996). Académico de la Universicad Matropolitana de Clencias de
la Educaci6n y de ta Universidad de Santiago da Chile; Profescr del Programa de Doctorado en Clancias de la Educacién
de la Universidad Catdica de Cuyo en conjunto con 1a Ponlificia Universidad Catdiica Argentina; Miembvo del Directorio de
fa Socladad Chilena de Historla ¢e la Educacidn. Director del Colegio Sante [sabel de Hungria de La Cistema y del Calegio
Santa Famila de Santiago.
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The objective of this Chapter is to make known the historical origins of the DUOC,
high lighting its institutional philosophy and the organizational development during the first
decade of existence.

1.- Introduccién

Con motivo de cumplir 40 anos de existencia, la institucion Departamento
Universitario Obrero Campesino -DUOC- de la Pentificia Universidad Catdlica de Chile,
conocida hoy como Instituto Profesional DUOC-UC, parece oportuno indagar en sus
origenes y darlos a conocer ¢. Mdxime que fue una institucion que surgid bajo el alero
de la Iglesia Catdlica e inspirada en su pensamiento.

Para efectuar esta investigacion histdrica se considerd la metodologia propia
de los estudios de esa naturaleza, recurriendo a fuentes primarias y secundarias,

N 3 s N 3 :
o iy - ah
e L o o1

el .n ’§ PEat !._or.. “ ,l. |8

Foto N° 1: Frontis de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, inslitucion en que se fundd el DUOC.

4 Por la misma razén se han programado una sarie de actividades de aniversanio. Una de elias, se realzd el 11 de junio de
2008, olorgando la Medalla Oreste Plath a los fundadores de ia Insthucidn por parte de la Academia Chilana da Literatura
InfantiJuvent -ACHLL-. En Anexo NP 1 se adjunta el Discurso realizado en ese Acto por el autor da este Capitulo,
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~ especialmente documentales °, entrevistas ¢ y estudios anteriores 7. A su vez, se tomard
~ comobase unainvestigacion de Caiceo (1980), en la cual se expuso el desamollo estructural
~ ge la organizacion DUCC, en base a la deteccion de cuatro etapas en sus origenes, las
\ cuales se consideraran en esta descripcion histérica. Se combinara, por lo tanto, la

descripcion histérica con el desarrollo de la estructura de la institucion.

Por otra parte, se realizara el andlisis del DUOC aplicando el esquema sistémico?,
considerando sdlo los elementos intemos de la estructura organizacional de la institucion

-~y los subsistemas seran los distintos componentes de la mencionada estructura. En

terminologia sistémica, corresponde precisar el parametro denominado “in put' o flujo de

~ entradas del sistema general del DUOC; ello, indudablemente influird y determinard el

sistema estructural. Segun Benno Sander (1974), los insumos o entradas coresponden

~ a la expectativa y necesidades nacionales, regionales, locales, de la familia y de los

alumnos; los recursos humanos, financieros, materiales y tiempo. Por ello, se analizar4

uggog?_ug&:gu&ccoo‘%rngrnaﬁ&tmoagng.s_mmous&n
Docerte-Administratva, de la Sub-Direccidn Decente, de la Sub-Direccidn Administrativa; Archivos personales de algunos
qua ocuparon puestos claves en ka nstitucidn; Archivos picidricos; Estatitos y Manuales de Procadimientos de la Instiucian;
Mamorias Anualles, Presupuestos y Balances; Documentos Inamos de fa Institucidn; Informes de Auditores Extemos (Price
Waterhouse Peat and Co.); Cuentas de Rectoria de la Uriversidad Catdiica de Chile; Boletin informativo del DUOC: la
Ravista Detale Universitanc.

¥ Se entrevistaron a 25 personas que estuveron vrebajando en la institucidn durante kos 10 primeros afioe de la misma, perieds
qua cubre & estudio, En Anexo N 2 sa adjunta ka peuta de entrevista correspondiante,

~o»zcw.mnl:mgEg%g?ggigﬁgﬁg.gﬁoiﬂgg
e Tiudo, Escuela de Educacion, Pontiicia Universidad Catdiica de Chile; ALBORNOZ, M.E. etal. (1973) Flosoffa y Metodalogia
de Educanitn de Adulias a Iravéis de les Univevsidades Chienas, Santiago de Chile: Seminario de Titulo, Escueta de Educadion,
Porfificia Univarsidad Catdlica de Chie; BARRERA, M. et al. (1874) Las Universidaces Chilanas y is Educacitn de los
Trabafadores, Sanliago de Chile: Programa Interdisciplinario de Investigaciones en Educackin -PLLE -; HEVIA, R. et al.
(1974) E1DUOC: Andlisis ds una Sede, Sanliago de Chile: Programa Interdsciplinario de vessigacianes en Educacion -
PLLE- HEVIA, R et &l. (1674) & DUOC: Descripcidn, Sanfiago da Chile: Programa Interdisciplinario de Investigaciones en
Educacidn -P1LE.-; DONOSO, S. et al. (1975) Informe Final ol Estudio Praliminar de Evaluacidn de! Sislema dal DUOC,
Santiago de Chile: Centro de Investigackin y Desartollo de la Educacion -CIDE-; DONOSO, S. et al. (1975) Presentscidn de
los Rasuitados del Primer Cuestionario del Estudio de Seguimiento de Alumnos dsl DUOC, Santiago de Chile: Centro de
Investigacién y Desarrolio de la Educacién — CIDE-; LIVACIC, E. et al. (1975) Disgndstico y Proposicionas sobve af DUOC,
Santiago da Chile: Escuela de Educaciin de la Pontificia Universidad Catdica de Chils; DONOSO, S. et al. {197€) Informe
glgggggﬁrgacoﬁ.gﬂgn§8_3§<c§338
fa Educacion -CIDE-; DONCSO, S. (1978) Prasentacidn y Andiisis de los Rasultados daf Cuestionano Administrado & una
lvestra ds Profesores del DUOC, Santiago de Chile: Centro de Investigaciin y Desamollo de la Educacién -CIDE-:
WILLIAMSON, G, (1976) Infarme de Ja Evaluscidn def Proyects de Extensidn a Chilod, Santiago de Chile: Fundacion DUOC;
GAJARDO, !.QFeegcgqc%SgSEﬁﬂg.mnSQSQQoﬁﬂﬁ
interdisciplinasio de Invesfigacionas en Educacin -P1LLE - ALTIMIRAS, M. et al. (1978) Investigacidn de las Expsriencias
Edvcacionalss de ls Fundacidn DUOC de {3 Universidad Caldica de Chile en e Casa Carmeccional de Mujeras de Santiago,
Sanfiago de Chie: Seminario de Tituk, Escuela da Educacidn, Pontiicia Universidad Catdlica de Chile; MARSHALL, E. et
&. (1678) Costos y Financiamisnto de un Sistema de Edvcacion No-Format: €1 Caso dal DUOC, Santiago de Chie: Cantro
de Investigacidn y Desamollo de ka Ecucacion -CIDE-; WILLIAMSON, G, (1978) Evakuacitn de Cursos de Formasikin de
Instnictores de ka Fundiacidn DUOC, Santiago de Chile: Fundadién DUOC; PEREZ, J M. et al. (1879) Autoevaluacidn Formuativa
sl Programa de Educacion Camypesing de la Fundacidn DUOC, Santiago da Chife: Fundaciin DUOC,

S La Toaria de Sistemas sefiafa que cualquier parts de un todo puede sar considerado como un sistama, besta silo precisarko,
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brevemente el contexto histdrico en el cual surge la institucion en estudio y ©6mo y con
qué recursos dicha Organizacién se gesta, todo lo cual corresponderia al flujo de entradag
del sistema DUOC.

2.- Contexto Histérico Chileno de la Década del 60 durante el Siglo XX

Para poder comprender algunas de las razones que condujeron a la creacion de)

Departamento Universitario Obrero Campesino -DUOC- de la Pontificia Universidad -

Catdlica de Chile, se indicara, en primer témino, cudles eran las situaciones sociales y
educacionales en Chile en los afios 60 del siglo pasado, como al mismo tiempo, cudl era
la situacién en el momento histérico de la misma universidad.

a.- Situacién Social

Se inicid la década del 60 con lo que se ha denominado la *Administracién
Alessandri” y en que muchos de los sectores socialmente postergados deseaban tener
mayores canales de participacion; dicho gobiemo se vio presionado por los requerimientos
de sus compatriotas a tomar medidas que posteriormente serfan desarrolladas por el
gobierno de Eduardoe Frei Montalva: La Reforma Agraria y los Estudios que condujeron a
la Reforma Educacional de 1965 (Villalobos, 1974: 968/977). Frei,ademas, a través de la
promocion popular y de la creacion de sindicalos, juntas de vecinos y centros de madres,
organizd la base social de los sectores postergados, Se caracteriz6, por lo tanto, esta
época por un deseo inmenso de amplios sectores sociales de tener mds acceso a lo
econdmico, a lo politico, a la salud, a la vivienda, a la educacion y, en general, a la cultura,
Esta situacién, sin embargo, era, a suvez, un reflejo de la situacién mundial, especialmente
en los paises subdesarrollados.

b.- Situacién Educacional

En 1965 se inici, como ya se indicd, la Reforma Educacional, la cual tuvo como
objetivo fundamental “Democratizar la Ensefianza®, es decir, hacer efectivo lo que la
Constitucién Poliica del Estado establecia en el sentido que todos los chilenos tienen
derecho a educarse. Por lo mismo, cobra un gran impulso la Educacion de Adultos, la
cual tiene sus origenes en Chile en el siglo XIX, destacdndose, segin Gajardo (1977), los
siguientes hechos: Fundacidn de la Escuela Agricola bajo el auspicio de la Sociedad
Nacional de Agricultura, en 1856; el surgimiento de los establecimientos de Ensefianza
Comercial, en 1898, y la creacion de las Escuelas Primarias para Adultos en 1929,

Sin embargo, en parte por la situacién social descrita anteriomente, la educacion
de adultos cobré mayor impulso s6lo en los afios 60 del siglo pasado. Hasta entonces se
consideraba como Educacién de Adultos a la educacién tradicional (Basica, Media y
Profesional) aplicada al adulto que no habia podido estudiar cuando nifio o joven. En esa
época comenzd a aparecer el concepto de educacién permanente (Soler Rocca, 1974
Adiseshiah, 1975; Pereira, 1977), el cual reitera que la educacidn es un proceso que se
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da a lo largo de toda la vida del ser humano en sus diferentes facetas regulares y extra-
gscolares.

Por otra parte, lo que mas motivé a los dirigentes de los diversos paises, y entre
ellos a Chile, a preocuparse de la educacion de adultos fueron las nuevas exigencias
emanadas de las condiciones de ese tiempo. Hubo un rapido aumento de la poblacién
mundial, sobre tedo en los paises pobres, donde la posibilidad de estudios es menor en la
adad escolar tradicional. A su vez, el inmenso desarrollo tecnoldgico obligo al hombre a
estudiar més, a aprender méas, porque si no le era y le es imposible desenvolverse en el
avanzado mundo del trabajo de la sequnda mitad del siglo pasado y en los inicios del
actual. Por ello, el problema de la Educacién de Adultos se ha agravado: Por un lado,
existia mucho analfabeto o semi-analfabeto, que era necesario darle la posibilidad de
educarse, de progresar, de ser mas; y por otro, existian muchos adultos que necesitaban
estudiar o ponerse «al dia” para poder enfrentar al mundo tecnoldgico y cambiante,

Motivado por lo anterior, el Gobiemo de Chile, a partir de la Reforma Educacional
de 1965, empezd a darle mayor trascendencia y recursos a la Educacion de Adultos. De
esta manera,

“La concepeidn de la Educacion de Adultos como suplemento o como un proceso
expresado en tomo a finalidades de ‘minimos indispensables’, 0 como una réplica
disminuida del sistema educacional del cual el adulto ha Guedado marginado,
ha sido superada definitivamente por, una vision mds exacta, del problema. En
efecto, la educacién del adulto debe ser siempre integral y planeada sin limites
prefiiados. El objeto tiltimo es siempre la ascensién del hombre a las posibilidades
culturales méximas que corresponden al desarrolio del saber humano en cada
época historica. La formacion general del adulto, su capacidad técnico-
profesional y su incorporacion a la vida comunitaria como factor activo y creador,
deben ser procesos simultdneos reciprocos ¥y no sucesivos™(Informe MINEDUC,
1968: 6).

Empero, el Estado no era capaz en tan breve tiempo de absorber toda la demanda
educacional de adultos. El Instituto Nacional de Capacitacion -INACAP-, fundado en el
gobiemo de Jorge Alessandri para capacitar a los trabajadores, y una serie de escuelas y
liceos vespertinos y nocturnos creados, no alcanzaban a satisfacerlas. Ello serd, sin
duda, una de las razones que explicaré la excelente acogida que el DUOC tuvo y su
tremendo crecimiento.

¢.- La Reforma Universitaria y el DUOC

A mediados de la época del 60 comenz6 en diferentes universidades del mundo,
sobre todo francesas, una inquietud constante: Los universitarios no estaban conformes
con su situacion de privilegios respecto a los demds estudiantes y ciudadanos en general,
ni tampoco con o que la universidad en si entregaba.
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Era la crisis general del mundo de esa época que se expresaba también en la
educacion superior; de aquella educacion que apuntaba mas a la instruccion que al
desarrolio pleno del hombre, més al profesionalismo que a la investigacion y busqueda de
nuevas formas de cooperacion para el desarrollo de los paises. Tal como lo expresé
Mannhein (1969: 78) en su oportunidad:

“La Educacion era un compartimiento porque la escuela y el mundo habian
llegado a ser dos calegorias opuestas més bien que complementanias’”.

Esta situacion llegd a Chile en 1967, y también a la Pontificia Universidad Catdlica
de Chile. No es el momento de analizar el proceso de la Reforma Universitaria Chilena,
pero si clarificar qué relacién tuvo dicho proceso con el surgimiento del Departamento
Universitario Obrero Campesino -DUOC-.

Uno de los principios de la Reforma Universitaria, sostenia que la universidad
debia estar al servicio de la sociedad en la cual estaba inserta. Esto significaba, en otros
términos, que la universidad y el mundo debian estar estrechamente ligados. De esta
forma, se evitaba lo sefialado por Mannhein; para que la universidad se nutriera de la
realidad y pudiera hacer ciencia verdadera debia compenetrarse del mundo; para que
@sta unién universidad - mundo fuera més fructifera -se decia-, representantes de la
comunidad universitaria, que conocieran mejor €l mundo y la sociedad en que vivian,
debian entregarles a los miembros de su entorno social sus conocimientos tedricos,
contrastarlos con la experiencia y nutrirse de la verdad que estaba en la realidad misma.
De esta forma, los universitarios, al entregar sus conocimientos a la sociedad y
enriquecerlos con ella misma, devolvian en parte el remendo esfuerzo que hacia un pais
subdesarrollado como Chile para mantener las universidades. Se queria, en otros términos,
poner a la Universidad en el lugar que le correspondia, «no ser una torre de marfil», como
se decia en ese entonces, sino que fuera el lugar de pensamiento y elaboracién de la
cultura chilena, inspirada en su realidad.

La Reforma, ademas, deseaba que la universidad estuviera abierta a todos los
chilenos, no para que todos pudieran llegar a las carreras tradicionales de ensefanza
superior, sino que la universidad debia estar abierta a todos para entregar la cultura alii
elaborada, a través de cursos de extension, de capacitacion, de perfeccionamiento o de
mandos medios.

Mientras algunos hicieron de lo anterior sus banderas de lucha politica,
instrumentalizando a la Universidad para determinados grupos partidistas, otros quisieron
poner a la universidad al servicio de su pueblo. Para ello comenzaron entregando a los
més necesitados de educacion, lo que ellos sabian: Ensefianza basica y media.

Por otra parte, el DUOC surgié en una Universidad Catdlica; ello no ha significado
que todos los que han participado en esa institucion o han recibido sus servicios tengan
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gue ser catdlicos, Lo importante en este punto radicd en que los valores presentes en el
n%mma.m:.o de los fundadores estaban inspirados en el humanismo cristiano. Para ello
se basaron fundamentalmente en la renovacion que el Concilio Vaticano Il realizé,
expresada mas especificamente para los latinoamericanos en la Conferencia de Medellin
(1970: 91/94); alli se senald que:

“... considerando la urgencia def desarrolfo integral del hombre y de todos los hombres
en la gran Comunidad Latinoamericana, los esfuerzos educativos adolecen de senas
deficiencias e inadecuaciones. Existe, en primer lugar, el vasto sector de los hombres
‘marginados’ de la cultura, los analfabetos y especificamente los analfabetos
indigenas, privados a veces hasta del beneficio elemental de la comunicacién por
medio de una lengua comun. Su ignorancia es una servidumbre humana. Su
liberacion, una responsabilidad de todos los hombres... La tarea de educacion de
eslos hermanos nuesiros no consiste propiamente en incorporarios a las estructuras
culturales que existen en tomo de eflos y que pueden ser también opresoras, sino
en algo mucho mas profundo. Consiste en capacitarios para que ellos mismos,
como autores de su propio progreso, desarroflen de una manera creativa y original,
un mundo cultural acorde con su propia nqueza y que sea fruto de sus propios
esfuerzos... Nuestra reflexion nos conduce a proponer una vision de la educacion.
Mas conforme con el desarrolio integral, que propugnamos para nuestro continente;
la lamarfamos Educacion Liberadora, esto es, lo que convierte al educando en
sufeto de su propio desarrolio. La educacion es efectivamente el medio clave para
liberar a ios pueblos de toda servidumbre y para hacerlos ascender de condiciones
de vida menos humana a condiciones més humanas, teniendo en cuenta que e!
hombre es el responsable y el artifice principal de su éxifo o de su fracaso. Para
ello, la educacién en todos sus niveles debe llegar a ser creadora, pues ha de
anticipar el nuevo tipo de sociedad que buscamos en América Latina; debe basar
sus esfuerzos en Ia personalizacion de las nuevas generaciones, profundizando la
conciencia de su dignidad humana, favoreciendo su libre autodeterminacion y
promoviendo su sentido comunitario®.

En todo el contexto anterior aparecié el DUOC. Respecto a los recursos con que
se contaba para crearlo, éstos se aclararan al desarrollar la Primera Etapa de la institucion.

3.- Fundamentos Filosdficos Inspiradores del DUOC

. El o.ac_ac que en el DUOC se cred y que facilitd y posibilitd su tremenda accién
estuvo inspirado en su filosofia. El principal documento sobre la filosofia del DUOC fue
elaborado por sus tres fundadores en 1969. En 1975 fue retomado y basado en él se
elaboraron los principios y objetivos operativos de la institucion.

A continuacion se presenta una sintesis de esa filosofia:
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La explicacion de lo que es la cultura hay que buscarla en la actividad humana,
La cuitura es el cultivo del mundo por el hombre, en la medida que ésle es sujeto de sy
propio destino. Un proyecto humano tiene siempre doble origen: Nace de una necesidad
interior natural o producida, o bien surge partiendo de los condicionamientos exteriores,
En cada caso, sin embargo, se trata de maneras de realizar fuera de si, por medio de si
mismo, aquello que se experimenta, siente, piensa o intuye como una carencia, comg
falta de algo.

Si la cultura es posible comprenderla como humanizacién del mundo exterior,
como ese artificio por el que se vincula lo diferente con lo diferente y se genera a costa del
esfuerzo, la semejanza, en una palabra, que permita la realizacion del individuo y del
grupo por medio del exterior, modificando proporcionalmente las necesidades y los
propasitos, ésta sera entonces una llave que nos permitird comprender, en el esfuerzo
singular del hombre, el hecho objetivo del esfuerzo de una comunidad que se ordena y
regula de acuerdo a sus posibilidades. Esta llave nos permite encontrar en cada sociedad
desarrollada, en cada sociedad en vias de desarrcllo, el mismo proceso elemental que se
da en la sociedad primitiva y por el cual, como una especie de aliento significador, abogador
y totalizador, los hombres, ubicdndose dentro de la objetiva presencia del mundo, la
subordina a su propio proceso de realizacion y, después, adaptandose a leyes objetivas,
las dominan, las sobrepasan y las involucran como engranaje de sus propias aspiraciones,

Por razones histéricas, econémicas, politicas y sociales y por razones bioldgicas,
los ritmos de desamollo de la sociedad no han sido sincronicos. Cada una ha optado por
una via y se ha dado una organizacion, una constitucion, un régimen y autoridades que
procuran concebir, patrocinar, y llevar a cabo, las politicas generales que conduzcan al
bienestar de todos dentro del mayor consenso posible. Estas politicas generales son
andlogas a las que un individuo concibe para si y su familia: No hay y no debe haber un
distanciamiento entre el individuo, el grupo y la sociedad.

Estas politicas generales para lograr su objetivo, deben coincidir con los propdsitos
individuales y deben tener la capacidad suficiente para motivar una empresa de caracter
colectivo, teniendo presente simultdneamente tres intereses: Los del individuo, los de la
nacién, y los de la humanidad.

En esta empresa se encuentran comprometidas las sociedades en vias de
desarrollo, pues los hombres que las componen sufren las necesidades con mayor
intensidad. Cada necesidad es un problema, cada problema una limitacién y también un
desafio hacia el progreso. Conocerse, ayudarse: Este es el camino que se impone.
Comunicar a los que saben, ensenar aprendiendo. Canalizar inteligencias y energias
donde hace falta. Aunar esfuerzos y recursos en cada zona donde es preciso; vincular
estrechamente la ciencia y la tecnologia vy los lugares en que se cultiva hasta los lugares
donde se carece de ella; acercar los recursos intelectuales al campo, a los pueblos, y
poner su capacidad creadora al servicio de ellos, detectando potencialidades, capacitando,
perfeccionando, formando técnicos y educadores, al hombre todo, asesorando al que
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trabaja haciendo de la educacion un medio para la comunicacion de conocimientos capaces
de implementar el saber nalural y adquirido.

Esta voluntad de servicio encuentra como fundamento la aspiracién natural de
todo hombre y la antigua voluntad biblica de “Id y Ensefiada todas las Gentes” (Mt. 28,1 9).
Hacer de la ciencia un implemento de trabajo y progreso; estrechar voluntades en una
misma empresa; preporcionar a los que trabajan, la fuerza més poderosa: El saber. En
una palabra, hacer de la educacion un instrumento de desarrollo capaz de conectar el
conocimiento con la necesidad, procurando a los hombres someter el orden terrestre,
haciendo méas humana la vida, captando en cada grupo su voluntad de progresar. Lograr
hacer de esto una realidad indujo a la creacion del Departamento Universitario Obrero
Campesino de la Universidad Catdlica de Chile.

Los paises en vias de desarrollo, como el nuestro, por sus caracteristicas socio-
econdmicas y culturales requieren de un gran esfuerzo colectivo, organizado, capaz de
asumir adecuadamente las tareas del desarrollo nacional. Para esto es preciso que los
habitantes de estos paises, estén suficientemente capacitados y preparados en sus labores,
con el fin de aumentar el rendimiento y la productividad a niveles adecuados.

Es preciso, ademés, capacitar adecuadamente a la comunidad en todas aquellas
materias que significan proporcionarle una herramienta de bienestar y de integracion
comunitaria. Es imperioso formar, capacitar y perfeccionar a todo trabajador y asufamilia
para crear un contingente laboral técnicamente apto para desempefiarse en actividades
productivas de todo tipo. Es preciso, también, entregar a todos los miembros de la
comunidad los conocimientos y habilidades que le permitan lograr mejores niveles de
vida, incorporandose activamente a las tareas del desarrollo socio-econémico.

Asimismo, se requiere la formacion de un sector laboral capaz de cooperar
adecuadamente con el profesional y el técnico de alto nivel: Los Mandos Medios, ya que
los profesionales formados por las Universidades no bastan para el gran esfuerzo que
significa el desarrollo; mas que profesionales de alto nivel, Chile necesita personal de
mando medio para lograr mejor calidad de vida para sus habitantes®,

Por ofra parte, la agricultura estancada desde mucho tiempo, con técnicas de
explotacion arcaicas que influyen, entre otras causas en el bajo rendimiento del suelo: yla
ganaderia, a su vez, requiere de una capacitacién del campesinado, que le signifique
nuevas responsabilidades y, por lo tanto, aprender nuevas técnicas de cultivo

Una comunidad podrd ser autosuficiente, por lo menos a niveles minimos de
necesidades, si sus miembros cuentan con ciertos conocimientos que le permitan afrontar
prontamente los requerimientos mds inmediatos de su vida.

s Flantear esto haoa 40 afos, fue un anticipo de ko que ditimamente los economistas Insisten; 395..39!. el haber sido
enunclado por estudiantes de flosofia, fuluros educadares.
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Ademés, porque comprendemos que lo puramente técnico parcializa al hombre y
responde s6lo a una de sus necesidades y manifestaciones, la actividad del DUOC no se
limita a este Ginico campo, sino que asume simultéaneamente el desarrollo cultural, artistico,
y fisico del trabajador partiendo de sus propias inguietudes. Es por esto que el centro del
DUOC y su actividad estén en el hombre. Un hombre considerado en su dimension
espiritual y corporal que, en su realidad de tal, se vincula con el Ser Superior que le otorga
dignificacion y existencia y, por otra, se relaciona con los demés hombres y con el mundo.
Con los hombres para dar forma a la comunidad, con el mundo para transformarlo,
humanizandolo con sus potencialidades, habilidades y destrezas.

La aclividad del hombre, frente al mundo y a los deméas hombres, esta animada
por el Amor como principio rector y por el trabajo como esfuerzo comin de dignificacion.
Lo uno y lo otro constituyen el *ambito» de la actividad humana, en donde se juega el
destino del hombre. Del hombre transformador del mundo y actor de su destino. Del
hombre considerado como persona. Del hombre como habitante de la comunidad que se
hace y se rehace por el esfuerzo comun y por la lucha constante por su dignidad. Del
hombre inmerso en todas y cada una de las esferas del acontecer cotidiano, del hombre
que hace historia, porque tiene la capacidad y el deber de hacerla. De esta manera, el
hombre dignificado en su condicién de tal, vive en comunidad y contribuye creativamente
a la sociedad, definida como una Comunidad de Comunidades.

A este desafio quiere responder el DUOC. Porque la condicion de persona estd
dada por la conciencia que tiene un ser de si mismo y del mundo gue le rodea. Y la
educacién es uno de los medios para lograr tal conciencia. Porque la educacion debe
significar una «respuesta» a las necesidades provenientes de un medio social determinado
y porque por ese “medio», Chile, nos exigia y nos exige una respuesta educacional concreta
tendiente a posibilitar la dignidad humana ayudéndole a «todos los hombres» a desarrollar
sus capacidades para entrar en igualdad de condiciones a la tarea de transformacion del
mundo, de las necesidades de la supervivencia y a las exigencias del progreso cultural,
cientifico, técnico y del desarrollo integral del hombre.

Unido alos u_mammmao.aom anteriores, y como consecuencia de ellos, se establecid
la Pastoral del DUOC, tafito para profesores como para alumnos, con presencia sacerdo-
tal.

4.- Las Diferentes Etapas de Desarrollo del DUOC en sus Origenes

En la Introduccién se indico que se haria la descripcion de los origenes del
DUOC, censiderando las cuatro etapas que se distinguieron en el Desarrollo Estructural
de la Organizacién de la institucién; ello facilitara el andlisis. Ellas son las siguientes: los
inicios, la centralizacién administrativo - organizacional, la estructuracién orgénica y for-
mal y la consolidacion.

= TV

4.1.- Primera Etapa: Los Inicios

Esta etapa se ubica histéricamente desde el 16 de noviembre de 1968, fecha en
que por primera vez se comienza a hablar de la idea del DUOC, hasta el 1° de agosto de
1971, fecha en que se designa un Secretario Docente Administrativo con el fin de que se
aboque 2 la tarea de unificar los criterios de funcionamiento de la organizacién,

A.- Principales Hechos Histéricos de la Primera Etapa

Algunos de los principales hechos histéricos de este periodo son: la creacién
misma de la Institucidn, la determinacion que el DUQOC se ligara a la Universidad Catélica
como un programa de la Rectoria y la acogida gue el DUOC tuvo, tanto a nivel del alumnado
de la Universidad Catdlica como de parte de cientos de trabajadores del Gran Santiago.

a.- Creacion de DUQOC

En relacion a ello se puede precisar que éste surgid por iniciativa de tres dirigentes
del Centro de Alumnos de la entonces Escuela de Pedagogia®™ de la Pontificia Universidad
Catodlica de Chile, tal como explicé en el Capitulo | lvan Navarro.

Mientras se desarrollaba la Reforma Universitaria, en la Universidad Catélica
comenzd a gestarse una gran pugna politica entre los sectores de Izquierda de la
Universidad (Movimiento 11 de Agosto) y los sectores que se autodenominaron
Gremialistas. Los primeros deseaban que la Universidad se comprometiera con un
proceso revolucionario de cambios sociales; los segundos deseaban que la Universidad
se mantuviera alejada de dicho proceso, Frente a esa situacion el Centro de Alumnos de
la Escuela de Pedagogia, de inspiracidn humanista cristiana, propuso come alternativa la
idea de crear el DUOC; una manera concreta de llevar a cabo los postulados de la Reforma
Universitaria y de comprometer efectivamente a la Universidad con su pueblo era crear y
desarrollar un programa de educacion para frabajadores. Se discutié la idea con dos
dirigentes sindicales -Luis Narvaez, Presidente del Sindicato de Trabajadores del Parque
Metropolitano del Ministerio de Obras Publicas y Eduardo Morales, & nombre de los
sindicatos de la Universidad Catolica- y con el Presbitero Juan Bagé Ballls -quien se
integra al grupo fundador por peticion de los propios jovenes estudiantes- el 16 de
Noviembre de 1968 (Debate Universitario, 1971: N°2). E! planteamiento de los dirigentes
estudiantiles fue muy bien recibido y se decidio presentar la idea al Rector, Arquitecto
Fermnando Castillo Velasco; la mencionada autoridad no sélo la acepté sino que la acogid
oomo suya y en 1972 sefialara:

" Hoy Faculad ce Educacién.

L Estos dirigaries universitanios eran Francisco Tokos Mentlik {fallecido el 31 de diciernbre de 2008), Ivén Navarro Abarzia
y Jaime Caicao Escudero (Vica-Presidente, Preckdente y Secretario Ganaral del Centro de Alumncs de la Escuela de
Pedagogia, respectivamente); los tres compalberos del msmo curso de Pedagogia en Flosofia.

¥ Mavimiento iniciado en la Facultad de Derecho por Jaime Guzmén Errdzuriz, base del actual Partido Politico de la daracha
chilena: Le Unidn Demderate Independiante -UDI-.
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“Quiero aprovechar esta oportunidad para repetir una vez méds el hondo
significado que reviste para la Universidad Catdlica de Chile la capacitacién,
formacidn, perfeccionamiento y educacion de los trabajadores”,

“La frase que declara, ‘DUOC es el compromiso de la Universidad con el puebio’
es profundamente verdadera en cuanto que realiza su objeto. DUOC es Ia
concreta realizacion de uno de nuestros més importantes compromisos, en cuanto
a recursos humanos, materiales y especialmente las voluntades de servira una
misma larea; la Universidad como institucion simultdneamente servidora 1%
simuttdneamente critica del desarrollo de nuestro pais” (Debate Universitario,
1972: N 43).

Posteriormente, cuando el Rector Castillo residia en Inglaterra, en la Fundacion
CAFOD diré que la mejor obra de su rectorado fue la accion desarrollada por el DUOC",

La intencién del Centro de Alumnos fundador era incorporar universitarios de
lodas las carreras a trabajar en el programa DUOC; lo anterior lo demuestra una carta
dirigida a los estudiantes de las Sedes Regionales de la Universidad Catdlica en la cual
se invita a crear Centros Populares Universitarios en diferentes dreas de estudio con &l
objeto de redimir al obrero y al campesino y a fundar las bases de un nuevo humanismo
del trabajo (Tokos, Navarro, 1969).

Sin embargo en los primeros meses del afio 1969 la idea anterior -a pesar de
elaborarse un proyecto para que todos los Centros de Alumnos de la Universidad Catdlica
se incorporaran al DUOC, y sus presidentes conformaran el Consejo de la Organizacién-
«no fructificé. Por otra parte, los fundadores desearon que el DUOC fuera estructuralmente

Foto N° 2: Rector Femando Castillo se retine con Francisco Tokos e hvdn Navarro, dos de los Dirigentes
Fundadores del DUOC.

'3 Ello lo sefald ante el Presbitero Jun Bagd, quién nos ko relat en una EnTevsta
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unprograma-permanente de la Escuela de Pedagogia de la Universidad Catélica de Chile::
pero el Decano, Presbitero Femando Cifuentes, no aprobé ia idea.

En el contexto anterior Y en los tres primeros meses de 1969 los fundadores
establecieron contactos con los sindicatos de la Universidad Catélica de Chile y del
Ministerio de Obras Publicas, logrando reunir trescientas personas interesadas en
reqularizar sus estudios de Ensefianza Basica y Media. EI 12 de abril de 1969 se reunieron
en la sala de plenarios del antiguo Pedagdgico de calle Dieciocho 102 del centro de
Santiago™ y, después que Francisco Tokos explicara la idea del DUOC, procedieron a
matricularse en la Oficina del Centro de
Alumnos,

Al dia siguiente comenzarian las clases.
e NO habia salas, profesores ni horarios. Se
o designé Director del Primer Liceo Popu-
lar del DUOC a Jaime Caiceo’, quién,
gracias al espiritu de esfuerzo y sacrificio
de los universitarios, en el mismo dia logré
estructurar siete cursos desde el primer
nivel bésico hasta cuarto afio medio de
adultos; las salas, tiza y otros insumos los
facilitd el Decano Cifuentes. Aesta altura
ya queda claro cudles eran los recursos
humanos y materiales con que se contaba
para iniciar las actividades del DUOGC. En
agosto de 1969 el Liceo Popular N° 1 se
S . lrasladé al Colegio San Ignacio de Alonso
Escutiero cuando se inicis ~ OValle, que arrendt las salas. Con esta
situacién, se inicié lo que ser4 la politica
. de la institucién en el futuro: Usar a los
colegios catdlicos como infraestructura, cancelando un arriendo de bajo costo por el uso
del mismo en horario vespertino, Io cual no obstaculizaba el normal funcionamiento de los
establecimientos en sus horarios normales de atencién a sus alumnos. Diferentes
congregaciones religiosas pusieron sus establecimientos al servicio del DUOG.

¥ e S ai }o'
Foto N° 8: Jaime Calceo
como Director del Primer Liceo Popuiar del DUOC,

Al mes de funcionamiento del primer Liceo Popular surgieron nuevas demandas
y el 2 de mayo se inaugurd en la Casa Central de la Universidad Catdlica el Liceo Popular

1€ T 3
Esta edificio pertenace hey al DUCC con ef nombre de Seda Ovalle (1
T Alonso EHESaﬁmuoB.zocon._-cé

5 .
En 1970 efercié la Diraccidn Francisoo da lg Jara -hoy sacerdole da la C i
595 e y engregacion del Verbo Divino- y en 1971 Ignacio
m:?mxo-ﬁmummaauno_ listado da localas ?..:&880898383: 0538 da la Iglesia Catdlica
edgins) a
da Chile en 1976; sllo da una visidn de las principalas insttucionas que colabararon con el oco%< 4 suvez, l&““
hamenaje & sllas, : _
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N® 2 a cargo de Ivan Navarro™?, con una matricula de 175 alumnos.

‘hos .2. ..‘.. §8 ael DUOC M..Q&ww
Ellema de la Organizacion en este periodo y que encama su verdadero sentir
@s: "DUOC: el Compromiso de la Universidad con el puebld'.

b) DUOC, un Programa de Rectoria de la Universidad Catélica

Como el DUOC surgié de un Centro de Alumnos y éste no podia por si solo
sustentarlo, y tal como se indicé en paginas precedentes no se pudo hacer depender de
todos los Centros de Alumnos, ni de la Escuela de Pedagoagia, €l Reclor Castillo decidio
darle al DUOC el status de Programa de la Rectoria de la Universidad en julio de 1969. Al
mismo tiempo, la Vice-Rectoria Académica emitié un Decreto en el cual reconocia las
actividades que los estudiantes universitarios realizaban en el DUOC como créditos
facultativos,

c.- Acogida del DUOC dentro y fuera de la Universidad Catélica

Desde mediados de 1969 el DUOC recibié un gran espaldarazo en un triple
sentido.

En primer lugar, el 4 de septiembre de 1969 se firmé un Convenio entre la Rectoria
de la Universidad Catélica y el Ministerio de Educacion, a través del cual se acordd que
el DUOC recibird perfeccionamiento técnico para sus profesores y el Ministerio reconocera
oficialmente los estudios de sus alumnos. Firman el Convenio en un Acto en el Salén de

17 En agosto del mismo ano asumid ka Direcciin del Liceo N* 2 Francisco da a Jara y en ochubre fua cambiado por Hugo
Bodini (Director del Departamento de Historia y Geografia de la Universidad Catdlica). En 1870 ejercit la Direosidn Ignacio
Court Lobo y en 1971 Humberto Letedier.
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=7 : Haonor de la Universidad, el Rector Femando Castillo por el DUOC y el Subsecretario de

" Educacion, sefior Emesto Livacic Gazzano por el Mineduc (Debate Universitario, 1971:
- N°2). Enenero de 1970 el Ministerio envia comisiones examinadoras a los recintos de la
~ |nstitucién, ante las cuales los alumnos rindieron sus examenes y recibieron sus certificados
- oficiales por parte del Ministerio de Educacion. Cerca de 85% de los alumnos aprobaron
SUS CUrsos.

En segundo lugar, en 1970 quintuplicé su alumnado en los liceos, teniendo que

m abrir un tercer establecimiento’ con un promedio cercano a los 1.000 alumnos en cada

uno de ellos.

o Entercer lugar, avanzado al afio 1970, los alumnos provenientes de otras escuelas
. de la Universidad desearon integrarse a las labores del DUOC, surgiendo de esta forma
~ enagosto de ese afio el Primer Centro Técnico Profesional de la Institucién con cursos de
v ~nivelacion topografica, dibujo técnico, secretariado e idiomas con cerca de 250 alumnos .
- Producto de este crecimiento y, por el incentivo a la participacién de los alumnos que
promovian las autoridades de la
naciente institucion, se formé el Centro
de Alumnos del DUOC, cuyo primer
Presidente fue el alumno de Dibujo
Técnico, trabajador del Ministerio de
Obras Publicas, Benjamin Videla
Cifuentes, quien una vez titulado se
trasladard a La Serena y promoverd la
fundacion del DUOC en esa ciudad,
transformandose en el primer Director
de esa Sede.

En enero de 1971 se iniciaron
las actividades con los Centros de
Madres, capacitdndolas en cursos de
artesania, modas y peluqueria,
surgiendo asi la Primera Escuela de
Verano,

; i\, .w. '
Foto N*5: Reclor Fernando Castiio se redne con
Benjamin Widala, Presidente de! Centro

de Alumnaos del DUOC. Pastanomenta fundard
la Sede de La Serena del DUOC.

* El primer Director an 1670 fue Humberto Letelier y en 1971 Fernando Rodriguaz. En 1971 s fundaron bes Liceos més:

_.r”eo N4, acargode Alberto Sotomayor; Liceo N* §, a cargo de Pedro Guliérrez y el Liceo Laboral, & cargo de Carios
renas.

"% E1 primer Director dl Cantro Técnioo NP 1 fue Jaime Calcso Escudaro, quien estuvo hasta marzo da 1972. dicho Centro

comenzo a funcicnar en & Liceo Alemdn, ubicado en calle Monada (por donde pasa acluakmente la Linea 2 del Meatro de

Santiago), posteriormente trasiadado al Bamo Bellavista, En 1971 ge fundaron dos Centros Téenloos mds: Cantro Compafiia
“f&. que Wwvo a Horacko Marin Garcia como Director y of Centro Casa Centrsl, que tuvo como Director a Carlos
renas.
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B.- Caracteristicas Administrativas de |a Primera Etapa

Las principales Caracteristicas de esta primera efapa del DUQOC, desde un puntg
de vista mqa5w:m..<o.o_@m=_.~mo§m_. fueron: la informalidad de sus actividades, |3

dispersion y autonomia de las mismas y I8 ausencia de mandos medios, tanto técnicog
como administrativos.

a.- Informalidad de sus actividades

EI DUOC surgié de hecho por ia tenacidad de sus fundadores; nada se poseia,
ni siquiera un trozo de tiza; en el andar se fueron solucionando los problemas. Esto fue

posible gracias a la férrea unidad del grupo informal de amigos que se formé en el Duoc
Con un espiritu cristiano y con ideales visionarios, pero posibles de alcanzar,

b.- Dispersién y autonomia de ejecucién de las actividades

cales, pero en el ambiente de informalidad ya descrito.

c.- Ausencia de mandos medios

Cada Director de Liceo o Sede se relacionaba directamente con la autoridad
central del DUOC. En julio de 1969 el Rector Castillo designé como Directivos del DUQOC
a tres coordinadores Que pasaron a ser la Coordinacin Central de la institucion; ellos
eran: Ivan Navarro, Francisco Tokos y el Presbitero Juan Baga. No existia, por lo tanto,
personal intermedio entre los Liceos y la Coordinacién Central para estudiar y solucionar
los problemas comunes de la organizacion que se estaba gestando.

4.2.- Segunda Etapa: La Centralizacion >a3§m~_,m=<o.oam=_~m&o=s_

Histéricamente se ubics esta etapa desde el 19 de agosto de 1971 hasta el 12 de
agosto de 1973, fecha en que se iniciaron los trémites de reguiarizacion juridica del DUOC,

A.- Principales Hechos Histéricos de Ia Segunda Etapa

Los principales hechos histéricos intemos del DUOC de este periodo fueron: La
diversificacién de las actividades, tanto en el tipo de cursos que impartia como en la
extension territorial; la idea del DUOC Se extendi6 a otros paises latinoamericanos y el

reconocimiento por parte del Estado a través de la Ley 17.903 que entregd fondos para
las sedes del DUOC de la zona austral del pafs.
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2 a- Diversificacion de actividades y extensién territorial

Los diferentes tipos de cursos que habian empezado a surgir desde mediados de
1970 continuaron multiplicdndose en las diferentes sedes que se fueron mg,.m:%. Sin
‘gmbargo aparecio una nueva modalidad de programas, los que pasaran a %:oa_zw.ﬂw
"Programas Especiales”. A través de ellos el DUCC realizé cursos de capacitacion
acelerada, organizados a una demanda especifica, los que se aa..mc.mz mbm.:o %._8
esquemas tradicionales escolares, en locales comunitarios, sedes sindicales, industrias,
pentros campesinos, etc. De esta forma, surgieron el Programa Deportivo (agosto 1971 ua :
el Programa para Hogares de Menores (septiembre 1971), la Unidad de Instruccion
Comunitaria (UNIC) (noviembre 1971)2, ol Programa Campesino (1972.)2, o._ Programa
de Teleducacion® a través de clases précticas (1872) y el Programa Carcelario (1973)>,

De estos programas el que llegé a tener una mayor cantidad de alumnos fue el
programa de teleducacion; sin embargo, por la influencia y laimportancia que tuvieron en
la comunidad nacional, los programas Que el DUOC ha considerado mas importantes
fueron el de UNIC, orientado a los Centros de Madres™ y el Programa Campesino®.

m.‘..a..,

&l Centro de Alumnos del DUOC,

. X e
Foto N° 6: Fiasta da la Primavera realizada por

PR T - maﬁﬁx‘
rograma inicado por Manuel Guggisherg oe. )

* Progrema inisiado por Héctor Casanueva Ojeda y Maria Elena Vidal, rabajarén en &, coordindndolo n los primaras af\os
Marcia Rodriguez, Ester Morales ¥ Judh Bricefo, . ; .

2 Programa que e desarrolis principalmenta en %as actuales Reglones Quinta, Séptima y §m82§. S.o...:& an ollos

como responeables Caupolicin Manriguez Lopez, Pable Gomez Atria, Gustavo Gonzslez Ferreiro, Sergio Ponce Videls,

Anuro Prado Moreno y Edgardo Quezada Carvajal, L ) y

Posteriormente, en la Universidad Catdlica $e orgenizard TELEDUC, a partir de la expaniancia y éxito def programa

ouoc,

#p i i Vioketa Molinos Mery.

o - 1OgraMa organizado y didgido por Vio! y.

# En Capitulo IV da este libro se expene este Programa *in exansa® como parte da la preacupacién del DUOC por fa mufer,

= Este programa, surgido en 1972, por la implementacidn que Se requirid para su ejacucion Vo un verdadero oo en of
periodo 1975-1677, gracias al apoyo de la IAF. En Capitulo Hl de este fibro se @pone esle Programa n extenso”,
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El programa de Educacién Comunitaria cobré mayor vigor en la medida en que
formé a las propias dirigentes comunitarias como “monitoras”. El lema de la formacidn
comunitaria era el siguiente: “Ser Instructor comunitario 0 monitor es llevar a la base
social lo que la Universidad ensefa en sus salas de clases"?. El DUOC mismo formd a
sus monitores y los capacitd pedagégicamente para que pudieran ensefiar diferentes
especialidades, por ejemplo, Técnicas de Vestuario, Técnicas de Belleza, Técnicas
Artesanales, Primeros Auxilios y Puericultura; también se formaron los monitores
deportivos. A través de este programa, en esta segunda etapa, se atendieron a 16.380
personas; desde 1974 a 1978, por su parte, se llegard a prestar este servicio a cerca de
70.000 personas.

Respecto a la extension territorial del DUOC hubo dos hechos significativos: El
Plan Comunal y el Plan Sur. En efecto, durante el segundo semestre de 1971, el DUOC
comenzd a fundar sedes en las comunas periféricas del gran Santiago (San Miguel, La
Cistema, San Bernardo, Puente Alto, La Florida, Melipilla, Nufioa, La Condes, Renca,
Barrancas y Quinta Normal).

En mayo de 1972 partié al Sur de Chile un grupo de “aventureros"#, enviados
por las autoridades del DUOC a fundar sedes en diferentes ciudades; partieron solamente
con el dinero suficiente para pasajes y para 5 dias de estada; sin embargo, iban llenos del
espiritu de servicio que el DUOC habia logrado inculcar a su gente. Al cabo de mesy
medio regresaron sefialando que la idea DUOC habia sido bien acogida en varias ciudades

Foto N° 7: Alumnas en Clases de Modas

%7 Fobeto expicaivo sobre el Programa da Educacion Comunitaria, DUOC, 1972,
# Enre ellos se destacaron Elie Bastidas Jara, Ricardo Moreno, Algo & Firi, Carlos Larenas, Nelson Muioz, Manuel
Vergara y Jorge Gibert Ossanddn.
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-sureias y se fundaron sedes en Temuco, Valdivia, Rio Bueno, La Unién, Osomo, Puerto
varas, Puerto Montt, Ancud, Castro y Punta Arenas. El DUOC cubria el sur de Chile. En
el segundo semestre de 1972 se iniciaron las clases en todas esas ciudades. Estas
sedes se veran fortalecidas institucionalmente con la visita que el Rector Castillo realizé
en diciembre de ese mismo afio (Debate Universitario, 1972: Afio II, N° 68).

b.- EI DUOC Internacional

En Octubre de 1972 Francisco Tokos partié al Paraguay y fundd el Programa de
Educacion para el Desamollo (P. E. D.) con el mismo esquema aplicado en el DUOC. En
1973 se trasladd al Perd extendiendo los programas del P. E. D. a ese pais, y
posteriormente, a Bolivia, Ecuador y Panamé. En octubre de 1973, el DUOC Intemacional
o PED dejé de depender del DUOC de Chile por decision de las nuevas autoridades de la
Universidad Catdlica de Chile® y pasé a ser el Departamento de Educacion de Adultos de
la Organizacion de Cooperativas de América. El 12 de agosto de1973 el PED habia
firmado un Convenio con el Rector de la Universidad de Lima, Dr. Antonio Pinilla S&nchez
Concha®. En esos paises el PED logré capacitar a cerca de 80.000 latinoamericanos;
duré hasta fines de la década del 70.
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Foto N° 8: Ractor Femando Castilio con Directivos del DUOC: De izquierda a derecha en Primera Fila:
Jaime Caiceo Escudero, Maria Figueroa Chaparro, Pbro. Juan Bagd Ballds y Humbarto Zaccarelli Sichel.

2 R : 7T
Producto de la intervencidn miitar de las universidades chilenas, realizada por el gobiemo de facto encabazado por los
oﬂ:-:gsag.!o%_ﬁmgg.g&_ugr%sczgag&aomig.s
reempiazo del Rector Castillo, quien habia sido elegido por la comuridad universitaria. El Vice-Rector Académico, Jaime

8353.52&9 comunicd a las autoridades del DUOC que la Universidad nada tania que ver con el DUOC ntemacional,

Departamento de Educacion de Adultos de 0. C. A., Publicacién de septiambre de 1978,
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c.- Ley Austral

El 7 de agosto de 1972 la Comision de Hacienda del Senado de la Republica con
la participacién de los senadores Lorca, Garcia y Hamilton aprobé la mocidn del sefior
Juan Hamilton Depassier®” con la que se inicié un proyecto de ley que dispuso que la
Corporacién de Magallanes, el Instituto Corfo Aysén y el Instituto Corfo de Chiloé
contribuirén al financiamiento de la Educacién Superior en sus respectivas provincias.
Posteriormente se aprobara la ley con el N° 17.903, gracias a la cual el DUOC recibird a
contar del 1° de enero de 1973 el 2% de las entradas anuales de la Corporacion de
Magallanes para financiar la sede de Punta Arenas y un 3% de los Institutos Corfo de
Aysén y de Chiloé para financiar las sedes de Coyhaique, Puerto Aysén, Ancud y Castro
(Republica de Chile, Senado, Boletin N° 26.551, 1972).

Lo curioso de este hecho radica en que el DUOC legalmente adn no existia y, sin
embargo, a través de una Ley de la Reptblica indirectamente se le estaba reconociendo
y se le estaban dando fondos para que pudiera cumplir mejor su labor. Después del golpe
militar del 11 de septiembre de 1973 dicha ley fue derogada.

B.- Caracteristicas Administrativas de la Segunda Etapa

Las principales caracteristicas de esta segunda etapa del DUOC, desde una
perspectiva administrativo-organizacional, fueron: Unidad de mando, division de funciones
y el surgimiento de normas y procedimientos a nivel central.

En esta segunda etapa comenzaron a aparecer ciertos elementos formales que
respondian al tamafio y a la complejidad crecientes de la institucion; en la tercera y cuarta
etapas proseguirdn apareciendo elementos cada vez mas formales; sin embargo, ello
dentro del espiritu de convivencia, didlogo e informalidad de las relaciones existentes en
la organizacion. A medida que aumentaba la formalidad disminuia la conducta informal,
pero hasta diciembre de 1977 se mantuvo un margen bastante grande de informalidad™ el
cual comienza a desaparecer, rapidamente en el afio 1978 cuando dirige el DUOC una
nueva administracion®.

Por otra parte en el transcurso de esta segunda etapa todos los elementos propios
de las Teorias Administrativo-Organizacionales que se comenzaron a aplicar se hacian
«inconscientemente» por administradores natos que no habfan recibido ninguna formacion
o preparacion sistemética al respecto.

5! Era Senador por la Circunseripckdn que abarcaba las entonoes provincias australes de Chiloé, Aysén y Magalanes. Acaba
de fallecer en septiembre de 2006.

% racha en que dejd |z Direccion Ejecutiva el Presbitero Juen Bagd,

3 coma lo han axpresado algunos de los entrevistades en los nueve primercs afos det DUCC, se mantuvo la politica da
*Puarias Ablertas™ Cuslquier funcionario era racibido ¢e Inmediato por los Directivos Superiores, si asi lo solicitaba.

3 £n este aflo en los nueve pimaros mesas dnge al DUOC el Sr. Giberto Zarats con su proplo equipo y en los tres Gimos

mesae al Sr. Julio Pefia, con su proplo equpo.
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El desarrolio de las caracteristicas es el siguiente:

a.- Unidad de mando

A contar del segundo semestre de 1971, la Coordinacién Central del DUOC
establecio reuniones periddicas para actuar con criterios comunes en la Direccién de las
diversas, actividades que en el DUOC han ido surgiendo. Esta situacion subsistié hasta
julio de 1972, fecha en que uno de los directivos dejd el cargo para hacer uso de una beca
enAlemania*. Posteriormente, en febrero de 1973, cuando se establecid definitivamente
el DUOC Internacional, se hizo cargo de él, fuera del pais, Francisco Tokos Mentlik. De
esta forma quedé a cargo del DUOC nacional con el nombre de Director Ejecutivo el
Presbitero Juan Bag4 Ballis.

b.- Division de Funciones

Mientras estuvieron los tres coordinadores centrales en el DUOC, éstos dividieron
sus funciones de la siguiente manera: A cargo de las sedes que estaban ubicadas en
Santiago Centro, el Sr. Tokos, surgiendo de ellas lo que se denomind el Departamento
Técnico Profesional (DETEP)*. Acargo de las sedes surgidas en las comunas periféricas
de Santiago estuvo el Sr. Navarro, pasando a denominarse su drea como Sedes
Comunales”. Se hizo cargo de los Liceos Populares que el DUOC tenia a la fecha
repartidos en varios lugares del gran Santiago, el Presbitero Juan Baga.

. Por otra parte se designd un Secretario Docente Administrativo™, el cual comenzo
aunificar criterios respecto a las programaciones de los cursos -que se realizaban semestre
a semestre-, al proceso curricular™ y al manejo de los recursos administrativos y
financieros®. De esta forma, comenzaron a surgir paulatinamente cinco unidades a cargo
de funciones netamente administrativas: Administracion y supervision de las sedes de

w Ivéin Navasmo Abarzda, uno de los fundadores del DUOC.
. nmu”...._.wm awxaanmvm: los curscs de capacitacion y perfeccionamisnto, paro especialmenta los de mandos medios; de ahi
_ 4 nombre,
¥ Enlos primeros mases de existencla de dichas sades sdlo se dictaban cursos de Capacitacidn y Perdeccionamiento;
15 Postomarie sa inclirdn 10s da Mandos Medics '
,: Dicho cargo 1o ocupd Jaime Ceiceo Escudero,
mmaw%sacw da 1971 se cred la Secredaria de Asuntos Estudiantiles (S.A.E.) a cargo de Caupdlicin Manriguez; dicha
unidad centralizara paulatnemente todo el proceso de contral de actas de exdmenes v el ctorgami y
p e y gamiento de los diplomas
" Todos los funcionarios, administrativos y docintes comenzaron a encasillarse en una escala da honorarics DUOC, de
8;@8»2&52&3,02538 prmercs ainos ef trabejo fue ad hanares o par créditos facukativos para s respeciivas
carreras de los _rﬂ_SE_ﬁ.mw_S.g_ﬁ de fa Universidad Catdlica de Chile), Los recursos econdmices que cada sede
juntaba por el 8@3 de matricutias y cuolis comenzaron a centralizanse en una cuenta biperscnal qua se abié en el Banco
del Estado de Chile. Con dichas fondos se cancelaben los honorarios corespondientes en s priimeras diez ¢‘as de cada
mes (& mes vencido). Dicha situaciin s2 daba para todas las sedes del gran Santiago; las sades de Provincia manejaren

sus fondos directamante de acuerdo a nslrucciones emanadas de la Secretarfa Docante Administrativa, siendo auditados
paridicaments.
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Santiago*’, administracién y supervision de las sedes de Provincias*, contabilidad®,
personal* y mantencién y adquisiciones® . En el plano académico, & suvez, se dividieron
los distintos tipos de cursos que el DUOC daba (excepto los de ensefianza bdsica y
media) en cuatro niveles: Nivel de capacitacién, a cargo de Caupolicén Manriquez Lépez,
nivel de perfeccionamiento a cargo de Elie Bastidas Jara, nivel de mandos medios
humanistas & cargo de Horacio Marin Garcia y el de nivel de mandos medios tecnoldgicos
a cargo de Patricio Lizana Berguecio. Con las medidas anteriores aparecieron los mandos
medios (desde el punto de vista de la gestion) en el DUOC.

Como asesoria de la Coordinacién Central se cred la Secretaria General. En
ella, la Unidad mas importante fue la de Convenios, encargada de la promocién y
legalizacién de los mismos®.

A comienzos del sequndo semestre de 1972 se establecié una nueva estructura
en el plano directivo superior, dividiéndose las funcionas en los siguientes cargos:
Coordinacién Central, Secretaria General, Secretaria Ejecutiva Docente Administrativa,
Secretaria Ejecutiva de Programacion y Control, Secretaria Ejecutiva de Planes de
Desarrollo, Secretaria Ejecutiva de Planificacion Académica y Secretaria Ejecutiva de
Comunicaciones. Los nombres de cada uno de los cargos insindan las funciones
correspondientes®’.

En febrerd de 1973 se establecit la estructura directiva definitiva del DUOC*, en
base a cuatro cargos: Director General, Director Académico, Director Administrativo y
Secretario General®.

41| a5 seckes ce Santiago estaban sujetas a normas y procedimientos distintos & los da las sedes de Provincia; éstas (imas
manlendrén siempre un mayor grado de autonomia y creatividad en la sdministracidn hasta diciembre de 1977, Los
primercs supenvisores administratives fueron Mauricio Mazo Figueroe para las sedes de Santiago y Anonio Alday Zamora
para las sedes e Provincia.

92'Er anaro de 1973 fue necasario creer una sub-unidad especial a cargo del manejo de los fondos de la Ley Austral puesto
que hubo que ragirsa por las normas de la Administracién Piblica en &l manejo y rendicién da cuentas anke |a Contraloria

4 Generel de la Replolica. Responsable de esta sub-unidad fue el Sr. Jorge Gilben Ossanddn.

%n el transcurso de esta sagunda etapa no se Blevd axactements una conlabiidad sino que mids bien un movimiento de

ingresos y egrescs. La primara contadora cel DUOC fue la Srta. Silia Bravo Rivera; posteriommente, al iniciar un sistema

:8...»20 propiamente tal, asumid Juan Salcedo.
En esta elapa exislié ia unidad de personal a cergo de realizar ka “contratacidn” de ks miembres del DUOC. Existia una
ascala de honorarios en la cual se encasileben a lodos los docantes y administraiivos, pero sinla axistencia de contratos
de Irabajes ni e pago de ks imposiciones cormespondientas. Elo era asi puesto que como el DUCC no existia ain
pridicamente no se podia contratar a nadie, En marzode 1973 la Urivecsidad quiso regularizar dicha sitsackin, contratandd
ella a los funcionarios del DUOC; sin embargo, esto al final no fue posible por la elevada cantided de personas que a la
fecha trabajaben en la institucién (cerca ds 800 perscnas). £l peimer j&le de personal fue la Srie. Teggy Bravo Ledn, ¥
posteriommente Jufo Brave Ledn, Luis Farrén y Jorge Sepahveda Mufioz,

5 Exta unidad se encargd de iniciar las compras & nivel cenlral y a dingir las reparaciones necasarias en las sedes. B3 primer
responsable fue Palricio Pineda Justinianc; posterommente, Afredo Cabrera.

46 £) primer Secretario General fue Humberto Zaccarelli Sichel y ol primer encargado de Comvenios Gorzak Aroyo Lobally.

47 pichos cargos fueron ccupados por Francisco Tokas, i Juan Bagé, Humberto Zaccarelll, Jaime Caioeo, Francisco Albomaz,
Héctor Casanueva, Horacko Marin y Alejandro Ormefio, respectivaments.

4 jeha astructura subsistié con pequeias variaclones hasta el final del pariodo que abarca este estudio (octubre 1878).

%2 as personas que asumlercn dichas cargos fusron: EI Pbeo. Juan Bagd, Horacio Marfn Garcia, Jaime Calogo Escudero y
Horagio Villarino Gokd-Smith, respectivaments, quienes permanacieron en sus cargoes hasta fines de 1977.
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¢c.- Normas y Procedimientos a Nivel Central

Con los antecedentes expuestos en el punto anterior se ha ido clarificando cémo
en esta segunda etapa surgieron normas y procedimientos generales para el
funcionamiento de la institucién. Es necesario, sin embargo, sefalar que ellos fueron
surgiendo de la experiencia misma de los miembros de la Crganizacion y adecuandose a
los requerimientos de las sedes y del momento histérico de la Institucion; los encargades
de impartirlas no eran profesionales de la administracion sino que educadores.

Surgieron, ademés, en este periodo los primeros conflictos laborales en el DUOC,
aralz de lainexistencia de contratos de trabajo. A pesar de ser hechos aislados adquirieron
qravedad por el momento politico que vivia el pais y porgue la Inspeccion del Trabajo
exigia que se contratara a todos los funcionarios de la Institucién, lo cual en ese memento
no era posible; sin embargo, gracias a la comprensién por parte de los inspectores del
trabajo y “al &ngel protector del DUOC" esta situacion no tuvo mayores complicaciones y
se solucionaria definitivamente en el proximo periodo.

4.3.- Tercera Etapa: Estructuracion Organica y Formal

Esta etapa histéricamente estd ubicada entre agosto de 1973 y el 1% de agosto de
1975, fecha en que se inicié el proceso de regionalizacion del DUOC.

A.- Principales Hechos Historicos en la Tercera Etapa

Algunos de los principales hechos histéricos de este periodo fueron: Aprobacién
por parte del Consejo Superior de la Universidad Catélica del Proyecto que creé la
Fundacién DUQC, la aprobacion por parte del Ministerio de Justicia de los Estatutos de la
Fundacién DUQC, la presencia del DUOC en todo el pais, la inclusién del DUOC en el
Presupuesto Nacional y la realizacion del Primer Encuentro Nacional de todos los Directores
MQ las sedes de la institucién, de los Mandos Medios y Superiores de la Administracion

entral.

a.- Aprobacién de la Fundaciéon DUOC por parte de la Universidad Catélica

En julio de 1973 la Direccidn de Planificacion de la Recloria de la Pontificia
Universidad Catélica de Chile elabor6 un Proyecto con el fin de establecer al DUOC como
Fundacion. Dicho Proyecto fue puesto en tabla para ser discutido por el Consejo Superior
en agosto de 1973, pero por razones del momento histdrico que vivia el pais sélo pudo
tratarse el 7 de Septiembre de 1973 (dia viernes en que se desarroll6 la ultima sesién del
Consejo Superior antes del golpe militar, acaecido el martes 11 de septiembre). En aquel
memorable Consejo para la vida del DUOC, el Proyecto que creaba la Fundacion del
Departamento Universitario Obrero Campesino de la Universidad Catélica de Chile -DUOC-
fue aprobado por la unanimidad de los miembros del Consejo Superior de la Universidad
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Catélica y, ademés, se reconocid publicamente su labor por los representantes de las tres
corrientes politicas en dicho Consejo: Ernesto Livacic por el Frente Cristiano de la Reforma,
Jaime Guzman por el Gremialismo y Manuel Antonio Garretén por €l Frente de lzquierda,

b.- Aprobacién de los Estatutos de la Fundacién DUOC por parte del Estado

Por la interrupcion de la democracia chilena, el 11 de septiembre de 1973, el
proceso de la obtencién de la Personalidad Juridica para el DUOC, iniciado en el Consejo
Superior de la Pontificia Universidad Catélica de Chile, quedd en suspenso. Al asumir la
Rectoria, en calidad de Delegado de la Junta Militar, en octubre de ese afio, el Vicealmirante
Jorge Swett Madge, designé al Vice-Rector Académico, Jaime del Valle Allende y aAlberto
Hardenssen para que junto a la Direccién Ejecutiva del DUOC (Director General, Director
Académico y Director Administrativo) elaboraran los Estatutos de la Fundacién DUOC. El
28 de diciembre de ese mismo afio, el Rector Swett firmé los Estatutos de la Fundacidn
Departamento Universitario Obrero Campesino -DUQC- de la Universidad Catélica de
Chile para que se iniciaran los trémites legales en el Ministerio de Educacién y enel
Ministerio de Justicia, a fin de obtener la personalidad juridica. El Rector Swett en diciembre
de 1974 dir&:

“Al llegar en octubre del afio pasado & esta Universidad para asumir ja
responsabilidad de dirigir como Rector-Delegado del Gobiemo esta Casa de
Estudios, una de las actividades que mds me llamé la atencién fue la del DUOC.,
Un organismo dependiente de una Universidad, pero que no es Universidad,
sino que bajo la tutela de ella lleva la cultura y educacion a nuestro pueblo; Al
empleado, al obrero, al campesino y a la duefia de casa”.

“Sin embargo, a pesar de la admiracién que el DUOC me desperté el aflo pasado,
habia algo que me preocupaba: La existencia legal de este inmenso Organismo
Educacional. Por ello, personalmente me preocupé de buscarle, en conjunto
con las autoridades universitarias y las del DUOC, una solucion a su existencia
irregular.

EI 30 de octubre de 1974 se aprobé el Decreto que otorgd Personalidad Juridica
a la Fundacidn DUOG por parte del Ministerio de Justicia; se publicé en el Diario Oficial
con el N? 1.381 el 22 de noviembre de ese mismo afio.

c.- Presencia del DUOC en todo Chile

En el segundo semestre de 1973 se iniciaron los primeros contactos para
establecer sedes del DUOC en las actuales Cuarta y Quinta regiones y en el extremo
norte de Chile. Por los momentos vividos en ese entonces en el pais el DUOC no pudo

* Discurso pronunciaco por &l Recior Jorge Swetl al cslabrarse la cbiencicn de la Personalidad Juridica en diciembre de 1674,
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concretar lo que se denomind Plan Norte hasta el aio siguiente; surgieron de esta forma
las sedes de Viia del Mar, Valparaiso, Quillota, Coquimbo, Ovalle, Copiapé, Antofagasta
y Arica. Asi fue como la institucion queda presente de Arica a Punta Arenas en 1974 en
un total de noventa y una sedes ¥ subsedes?’,

d.- Presupuesto fiscal

Al mismo tiempo que a fines de 1973 se preparaban los Estatutos de la Fundacién
DUQOC se iniciaron los tramites correspondientes para que esta institucion fuera inciuida
en el Presupuesto Nacional. Gracias a las gestiones personales del Pbro. Juan Baga,
Director Ejecutivo, v a la buena disposicién y apoyo de su Rector y del Vice-Reclor
Econdmico de la Universidad Catélica, Jorge Awad, la Direccién de Presupuestos incluyé
en el ftem de la Universidad Catdlica de Chile para el afio 1974 al DUOC®,

e.- Primer Encuentro Nacional

En noviembre de 1974 se realizd el Primer Encuentro a Nivel Nacional de los
Directores y funcionarios administrativos de todas las sedes y de todos los directivos y
funcionarios administrativos de la Administracién Central. EI Rector Swett dio la bienvenida
a los participantes en el salén de Honor de la Universidad Catdlica; posteriormente se
trasladaron en un nmero de ciento treinta personas a Punta de Tralca, lugar donde se
realizaron las jornadas de trabajo durante cuatro dias®

En el aspecto formal, en esa jomada se revisé la politica general de la Fundacién,
tanto en el aspecte docente como en el administrativo, con la activa participacion de

todos. Pero lo mds importante se expresd en las siguientes palabras de un grupo de
participantes:

“Este primer encuentro de convivencia masiva fue inolvidable, Alf supimos de
Nuestros gustos, de nuestras preferencias, de nuestro interés en lo que nos unia, Es
decir, alll aprendimos a conocemos mejor y @ damos cuenta de todo lo que somos
capaces de dar dentro de nuestra generosidad escondida, Allf es donde se abre el
corazdn y se conoce al hermano. Alif se aprende a perdonar a aquellos espiritus
pacificos, que en momenios que hace estallar su alegria contenida por miles de
razones y se atreve a saltar la barrera de la diplomacia hogarena, son mirados con
recelo por ofros de espiritu siempre acusador. Allf donde se aprende a poner en
préctica las sabias ensefianzas def Evangelio: 6§qm§8§:85§§5
fodos son tus hermanoss... ‘Id y ensefiad a todos las gentes la palabra del Sefior'*
(Departamento de Finanzas del DUOC, 1974).

M 56 entendia por Subsede la existencia de un Programa en algin pueblo pequefio que dependia de una sede ntn!s
.B Esta ftam 8 mantuvo hasta le década dal 80, con las varantes que se explicardn més adelanta,
mw_ 21 al 24 de noviembre de 1974,
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Por otra parte, coincidié que mientras se realizaba dicha jornada se tuvo
conccimiento de la publicacion en el Diario Oficial de! Decreto N® 1.381. Al darlo a conocer
a todos los asistentes el Director Ejecutivo sefald:

“Esto significa un reconocimiento pleno de las autoridades Educacionales y de
Gobiemo del sentido revolucionario -no del significado tradicional de este término-
que implica el sistema de Ensefianza del DUOC, orientade especialmente a
entregar capacitacion a los trabajadores y a la formacion de sub-técnicos de
mandos medios, lo que le ha permitido constituirse en el Primer Organismo de
Chile que favorece la ensefianza de adultos. Por eso, con alegria recibimos
esta noticia y con alegria estamos dispuestos a llevar nuestra mision adelante.
Es una conquista de Uds., en especial de los docentes y directores de sedes,
que son nuestros duefos y sefiores en esta comunidad-monolitica que hoy
cimentamos con nuestra presencia y con nuestro esfuerzo para haceria mejor y
cumplir con las ensenanzas del evangelio. Es el gran regalo del Senor por el
sacrificio de todos ustedes..."(Departamento de Finanzas del DUOC, 1974).

B.- Caracteristicas Administrativas de la Tercera Etapa

Las principales caracteristicas administrativo-organizacionales de esta etapa son:

Aplicacion cientifica de los principios administrativo-organizacionales, existencia
regularizada de la situacion contractual de los funcionarios, inicio de la descentralizacién
operativa en las sedes de Santiago y el comienzo de una mayor formalidad en el actuar
institucional.

a.- Aplicacion cientifica de los principios administrativo-organizacionales

Para poder responder a la nueva situacién juridica que llegaria, en marzo de
1974, se designé una Comisién Racionalizadora presidida por el Subdirector Administrativo
@ integrada por representantes de las subdirecciones docente y administrativa; la Comision
se asesord, ademas, por especialistas en administracién. Producto del trabajo de dicha
comision surgié la Estructura Organica de la institucion y los Manuales de Procedimientos
para la operacion de la Administracién Central y de las Sedes de Santiago y Regiones®.

La conclusion mas imporiante de esta Comisién fue que enconird que las normas
y procedimientos existentes hasta 1973 se habian aplicado de acuerdo a los criterios
tedricos de la ciencia administrativa, pero sin que conscientemente se hubiera operado
asi. Ello facilitd enormemente la labor de la Comisidn; ahora, empero, en forma consciente
y planificada se aplicaran los principios administrativos.

5 Se establecio una dierencia en la operaloria de las sedes de msanoo\oes respecto a las de Regicnas. En les primeras
se manejaban con mayor dependencia de la Administraciin Central y los recursos no eran manejados en las sedes; las
segundas cperaban en forma més descentralizada y manejaban sus peoplos recursos.
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En esta época se iniciaron los procesos de elaboracion de presupuesto, la
aplicacion del sistema Ruff de contabilidad y la Planificacion en la programacion de los
cursos del DUOC, como los més importantes. Tedos ellos centralizados en la Casa Cen-
tral pero con el aporte y la informacicn de las Sedes.

Por otra parte, en este periodo se publicaron algunas investigaciones acerca del
DUOC, como fueron las del P.LLE. y se iniciaron otras, las del CIDE®.

Finalmente, como una manera de orientar pedagdégicamente los diversos
programas de las Sedes de todo el pais, se puso en practica a partir de 1974 la existencia
de las Escuelas®. Se crearon nueve Escuelas en Santiago, agrupando en cada una de
ellas, los cursos de dreas afines; en cada Escuela, a su vez, se ubicaron Ids profesores
mas calificados, formando consejos de profesores, los cuales revisaban los programas y
daban las pautas generales, basado en las cuales debian guiarse todas las sedes que
dictaban los cursos que abarcaba la respectiva Escuela. A contar de 1976 desaparece
esta nomenclatura.

b.- Existencia regularizada de la situacién contractual de los funcionarios

Desde el 1° de marzo de 1974, gracias a que la institucidn tenia en tramite su
Personalidad Juridica, se inicid el proceso de regularizacion de los contratos de trabajo
de todos los funcionarios. Se comenz6, en una primera etapa, con la regularizacién de
aquellas personas que estaban dedicadas jornada completa al DUOC, para,
posteriormente, concretar la situacién de los dedicados en jomada parcial, De esta forma,
durante ese afio quedé normalizada la situacién de todos los funcionarios directivos y
administrativos de la Institucién®’; en cuanto a los docentes, en consideracion a que su
labor era por hora y a que trabajan por periodos de cuatro meses solamente, se les hizo
un contrato a honorarios®.

¢.- Inicio de la descentralizacién operativa

En este periodo en el gran Santiago se llegé a tener treinta y nueve sedes™.
Para una coordinacién y un manejo mas eficaz de ellas se cred, a partir de mediados de

” Sa indicaron al inicio como fuentes: Estudios anteriores.

Las Escuelas fueron: Escuala Técnica, Escusla de Estudios Administrasivos y Financiercs, Escuela de Ane; Escuela da
AuxBiares de Parvulos, Escuela de Deportes, Escuela de Modas, Escueta de Secretariac, Escuela da Idomas y Escusla
de Técnicas de la Belleza,

ES_E. PErsonas que no tenian imposiciones en otro lugar se les contratd como empleado particular, y a 10§ que tenlan
e L

50 estaba & file de la legalidad, per lo cual, postariormente se buscaron formules para requiarizar dicha situacs
o&ﬁwa&ss.o. esta fdrmula se apliod en la mayorla de los Canros de Formacisn Znuh.ﬂ mﬂmae&a naﬁmgﬁ
a partir da 1981 por varios afice, los cuales perseguian kucro, pues no eran Fundediones sin fines de lucro como el DUCC,
En Anexo N* 4 se entrega un fistado de las mismas, indicando ef nombre, el lugar y la direccién.
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1973, las coordinaciones zonales, Se inici un plan piloto en la zona sur de Santiago para,
posteriormente extenderse a cuatro zonas: La zona central, la zona sur® |a Zona oriente
y la zona nor-poniente. A cargo de cada zona existia un coordinador encargado de
Supervisar la marcha docente de las sedes; junto a é| existia un encargado administrativo
que recogia los fondos recaudados por cada sede y supervisaba el manejo administrativo
de ellas® .

Planes pilotos experimentales se realizaron durante el segundo semestre de 1 974 en
Regiones (en las zonas de Linares, Osomo y de Valparaiso).

d.- Mayor formalidad institucional

Con la existencia de la vida juridica, de manuales ¥ procedimientos explicitos en
cada sede, con la existencia de mayores organismos de control, especialmente por las
rendiciones de cuenta de los fondos fiscales y con la planificacion centralizada de la
programacion de los cursos a nivel nacional, comenzaron a ser més formales las relaciones
entre los distintos miembros de Ia organizacion. Sin embargo, siempre se mantuvo un
grado significativo de informalidad porque se seguia incentivando la creatividad y el espiritu
de camaraderia.

La Estructura Organica formal Que el DUOC se dio fue la que se aprobé en los
Estatutos y Reglamento Interno, y como se verd estaba constituida al mds alto nivel de Ia
Universidad. A continuacion se encuentra una sintesis de ella: La maxima autoridad estaba
constituida por el Consejo de la Fundacidn, integrado por el Rector de ia Pontificia
Universidad Catolica de Chile, quien lo presidia, el Vice-Rector Académico, el Vice-Rector
de Comunicaciones y el Vice-Rector de Asuntos Econdmicos y Administrativos de la
mencionada Universidad; ademds, componian este Consejo el Director Ejecutivo y los
Subdirectores Docente y Administrativo de la Fundacién. Este Consejo tenia a su cargo
la administracién y direccion superior de la Fundacién con amplias atribuciones en la
fijacion de politicas y normas, tanto de cardcter docente administrativo como econdmico,
que fueran necesarias para el cumplimiento de los fines de la institucicn,

El Presidente de este Consejo era, a su vez, el Presidente de la Fundacién y su
Presidente Honorario era el Gran Canciller de la Pontificia Universidad Catélica de Chile,
quien tenia derecho a voz en el citado Consgjo.

Existia, a su vez, una Comisién Docente integrada por el Vice-Rector Académico
de la Universidad, que la presidia, por el Decano de la Facultad de Educacion, por el
Director Ejecutivo y el Sub-Director Docente. Se encargaba de aprobar o modificar el
Plan Educacional, semestralmente.
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Luego venian, segun Estatutos, las auloridades ejecutivas de la Fundacién; E
Director Ejecutivo, el Sub-Director Académico, el wcc-o.aao;aa_.s.ns?o y el Secretario
General.

El Director Ejecutivo tenia como organismos asesores, la Contraloria Interna y la
Oficina de Planificacidn.

Del Sub-Director Académico dependian el Coordinador Docente y los
Departamentos Técnico Pedagdgico, de Ejecucion y la Secretaria de Asuntos Estudiantiles.
Del Departamento Técnico Pedagégico dependian las secciones Técnica y de Relaciones
Académicas y de Perfeccionamiento. Del Departamento de Ejecucién dependian las
secciones Programas Regulares y Programas Especiales.

De la Sub-Direccién Administrativa dependian el Coordinador Administrativo y
los Departamentos de Finanzas, Personal y Servicios. Del Departamento de Finanzas
dependian las secciones Presupuesto, Contabilidad, Tesoreria y Adquisiciones. Del
Departamento de Personal dependian las secciones Personal, Remuneraciones y
Bienestar.

De la Secretaria General dependian los Departamentos Legal y de
Comunicaciones.

4.4.- Cuarta Etapa: La Consolidacién®

Esta elapa se ubica cronoldgicamente entre el 12 de agosto de 1975 y la fecha de
término serd hasta el 5 de octubre de 1978, fecha en que asumié la Direccién Ejecutiva
Julio Pefia Nifiez®,

A.- Principales Hechos Histéricos en la Etapa

Algunos de los principales hechos histéricos internos del DUOC son: El
reconocimiento por parte del Ministerio de Educacion de los planes ¥ programas del DUOC
de los cursos técnicos y sub-técnicos, reconocimiento del DUOC por parte del Servicio

®Rge usard este concapto en el sentido que la Organizacidn logré una estructura mis parmanents, indepandients de
los inividucs, pero no como algo en forma definitiva y estética: con efla se puso témino a sus origenes y comisnza un
periodo diferente.

o.o El organizador y gran dfusor de I Zona Sur fue el exalcalde de la comuna de La Cisterna, don Carlos Pereira, S Esg Direccén es temporal y de transickin a stapas diferentes de la institucién desligada de sus objetivos originales;
® Los principales coorfiradores zonales fueran Alberto Sotamayor Flodge, Elsa Tamblay Ledn, Victor Caro Henriquez, de hecho, ef 15 de noviembre de 1979 asumis la Cireccidn Ejecutive Alvaro Ariagada -&Bg quien protandid que
Maria Elena Albomaz Gullén, Manuel Guggisberg Encalada ¥ Guilermo Wilkamson Castro, C o8 Intarpretara distinto a su origan: Division Universitarie vera la Ocupeckin y la Capacitacide,
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Nacional de Capacitacion y Empleo (SENCE) como organismo técnico de capacitacion,
un significativo apoyo financiero de la Interamerican Foundation, la controversia entre la
Direccion Ejecutiva de la Fundacion y la Rectoria de la Universidad Catdlica respecto al
Presupuesto Fiscal, concentracion de las actividades centrales en la ex Casa Garcia, y
salida de la Institucion del equipo que la habia dirigido desde sus inicios.

a.- Reconocimiento por parte del Ministerio de Educacién a los Planes y
Programas de los cursos Técnicos y Sub-técnicos del DUOC

Uno de los problemas permanentes que el DUOC habia tenido era el
reconocimiento y validez de los estudios que realizaba. En sus primeros periodos habla
recibido la supervision y apoyo de algunas unidades académicas de la Universidad Catdlica,
y en el proyecto presentado por el Rector Fernando Castillo para aprobar la creacién de la
Fundacién DUOC inclula el reconocimiento oficial de algunas de las actividades docentes
de la institucién por parte de la Universidad. Al asumir la Rectoria el Almirante (r) Jorge
Swelt expresamente sefalé que el DUOC no podia dar cursos de caracter universitario y
que el reconocimiento de sus actividades debia buscarlo en el Ministerio de Educacidn.
Obtenida la Personalidad Juridica se iniciaron en 1975 los tramites pertinentes y el 25 de
mayo de 1976 (Diario Oficial, N® 29.463) a través del Decreto N® 205 del Ministerio de
Educacién, se reconccieron los Planes y Programas de los cursos técnicos y sub-técnicos®,
De esta manera, la Fundacién paso a ser el Primer Organismo Particular de Educacién
que otorgd titulos reconocidos por el Ministerio de Educacién; un anticipo de lo que sera
el Decreto con Fuerza de Ley N° 24 de 1981 que cred a los Centros de Formacion Técnica
como parte integrante de la Educacion Superior en Chile. Las carreras, a su vez, eran de
diferente orden para atender demanda de hombres y mujeres.

Por otra parte, el 29 de junio de 1977 el Ministerio de Educacién dictd el Decreto
N 506, complementario al Decreto N° 205, en el cual se sefialaba que todos los egresados
del DUOC de cursos técnicos y sub-técnicos con anterioridad a la existencia de dicho
decreto podian acogerse a un plan especial y obtener el titulo correspondiente. Finalmente,
en el mismo afno se iniciaron las gestiones para que la Fundacién DUOC fuera reconocida
como Cooperador Docente de la Funcién Educacional del Estado®; en marzo de 1979,
se obtuvo tal reconocimiento.

b.- Reconocimiento del DUOC por parte del SENCE

El Gobiemo Militar centralizd, a partir de 1976, todas las actividades de capacitacion
laboral en el Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo -SENCE-, dependiente del
Ministerio del Trabajo. Las empresas para capacitar a sus trabajadores pueden hacer

£l nimero ce carreras aprobadas fue de 35 y podia aumentar en el lempo; en Anexo N* 5 se adjunta el istado de las
mismas.
5 Dicho wémite ers necesario para que Ios titulos de los curses del Decreto N? 205 tavieran validez Jegal en el pas.
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uso del 1% de sus remuneraciones, deducibles de los impuestos y con ello realizar labores
de capacitacion. Los Organismos que otorguen dicha capacitacién necesitan estar
reconocidos y supervisados por el SENCE. A fines de 1976 inicié los tramites
comespondientes y el 14 de junio de 1977, a través de la Resolucion N 140 del Ministerio
del Trabajo, se reconocid a la Fundacién DUOC como organismo Técnico de Ejecucion
de Capacitacion Ocupacional -OTEC-, el cual se publicd el 20 de junio de ese afio (Diario
Oficial de la Republica de Chile, N° 29.789).

c.- Apoyo Financiero de la Interamerican Foundation -I. A. F.-

Desde 1972, el DUOC habia realizado una serie de actividades de capacitacion
con los campesinos, pero no se lograban resultados muy significativos porque para poder
operar en el campo se necesitaban muchos recursos que los mismos campesinos no
pueden financiar. Por ello, el DUOC presenté un proyecto de capacitacion para el Area
Metropolitana y para las Regiones Quinta y Séptima a la |.A.F. de Estados Unidos en
1974 y se aprobd en noviembre de dicho afio.

A contar de junio de 1975 comenz6 a llegar un aporte de 126.000 ddlares; en
marzo de 1976 se aprobd una segunda etapa para el mismo proyecto por la suma de
71.653 dolares. En abril de 1978 se aprobé un proyecto de auto-evaluacion del programa
campesino por la suma de 36.100 ddlares,

Otra de las actividades importantes para el DUOC fueron las desarrolladas en la
base social misma, en los centros comunitarios. La I.A.F. aprobé un proyecto de 181.000
dolares para que el DUOC capacitara a los sectores comunitarios del drea nor-poniente
de Santiago, en octubre de 1976; comenz6 a operar en enero de 1977.

d.- Controversia entre el Director Ejecutivo del DUOC y el Rector de la
Universidad Catdlica respecto al presupuesto fiscal

Tal como ya se indicé anteriormente, el DUOC habia sido incluido en el presupuesto
de la Nacidn junto a la Universidad Catdlica de Chile en 1974. En 1975 el Director Ejecutivo
consiguié que expresamente en la Ley de Presupuesto se sefialara a través de una glosa
la cantidad que correspondia al DUOC del monto total de la Universidad Catdlica. En el
mismo afio las universidades vieron reducido su presupuesto fiscal y la Universidad Catdlica
comenzd a tener problemas econémicos. Para el aflo 1976 se quiso suprimir la glosa,
peroal final se mantuvo. Con fecha 20 de octubre del mismo afio, el Ministro de Educacion,
Contralmirante Arturo Troncoso Daroch, a través de la orden N° 2109 sefialé que el aporte
fiscal a la Fundacién DUOC vaya por la via de la Universidad Catélica sin ninguna glosa
que resguarde que los montos contemplados sean efectivamente recibidos por aquélla.

El Director Ejecutivo envid cartas para evitar que la glosa fuera suprimida, a
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diversas autoridades de Gobierno y la Iglesia®; se entrevistd incluso con el Presidente de
la Repdblica, sin conseguir su objetivo.

A contar de enero de 1977 comenzaron a hacerse efectivos los temores del Di-
rector Ejecutivo: El Rector Swett empez6 a aplicar serias reducciones presupuestarias al
DUOC.

e.- Concentracion de las actividades centrales del DUOC

Con el crecimiento de la administracién central del DUOC, sus distintos organismos
estaban repartidos en diversos lugares, lo cual impedia una buena comunicacién y
coordinacion; ademés, era necesario un edificio que lo identificara corporativamente. En
la Casa Central de la Universidad Catdlica, ademés, se le empezaron a reducir sus espacios
fisicos. Por ello, a fines de 1976 se adquirié un inmueble de cuatro pisos® en Alameda N®
2368 esquina Avenida Espafia, el cual se remodelé y el 19 de junio de 1977 se inici6 el
traslado de las distintas unidades de la administracion de la Organizacion, convirtiéndose
en la Casa Central de la Fundacién DUOC. Con motivo del 10° Aniversario se bendijo e
inauguré oficialmente sélo el 22 de noviembre de 1978.

f.- Renuncia del Equipo Directivo Inicial

En 1975 el Rector Swett habia solicitado la presencia de un Contralor de su
confianza en la Fundacion. La decisidn, sin embargo, se fue postergando. En &l transcurso
del primer semestre de 1976 se solicité por parte del Consejo de Administracién de la
Fundacion que Price Waterhouse Peat & Co, realizara una auditoria a los estados
financieros del DUOC. Price realizé la auditoria al movimiento financiero del primer
semestre de 1976. Al ser entregado el informe, el Consejero Alberto Hardenssen, Vice-
Rector Econdémico de la Universidad Catélica de Chile, senalé en el Consejo de la
Fundacion:

*Con toda tranquilidad puedo decirles que el informe de Price sobre el manejo
de fondos del DUOC es mds positivo que el que ha dado sobre la propia
Universidad™,

Por otra parte, en abril de 1976, el Rector insistid en nombrar un Contralor hasta
que finalmente, el 20 de octubre de ese mismo afio, el Presidente de la Fundacion procedid
a nombrar a Pablo Moraga Donoso como Contraler, a proposicion del Director Ejecutivo.

% Entre ellos cabe mencicnar & los Miembros ce la Junta da Gobiarmo, Genarales Leigh y Mandoza y Almirante Merino,
&l Ministro de Hacienda Jorge Cauas, al Cardenal Raul Silva Henriquez, al Nuncio Apostélico, Monsefior Sotero
Sanz, a Monseflor Carlos Camus, Secretario de la Conlferencia Eplscopal de Chile y al Pro Gran Canclller de la
Universidad Catdlica. Monsafior Jorge Medina.

57 ) ecificio de ka Ex Casa Garcia.,

% palabras exprasadas por el Sr. Hardenssan en un Cansajo dea la Fundacion y repelidas pCblicaments por el Sub-Direcier
Administrativo en Discurso de la Jomada dal DUOC de enero de 1977,
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A o.os.mﬁom de 1977, el Contralor emitié un Informe en el cual, a su juicio, existia
una grave irregularidad contable en la adquisicion de 18 vehiculos a Caritas Chile. La
imegularidad consistia en que los vehiculos aparecian legalmente cedidos en comodato
al ocoo. pero en la préctica la Fundacion los habia cancelado, recibiendo de Caritas un
recibo y no una factura por el dinero entregado. Para regularizar la situacién se acordé
que el DUOC donara a Caritas el dinero entregado con anterioridad.

05 Sin embargo, la armonia en las relaciones humanas que hasta entonces habia
existido entre los distintos miembros de la institucion comenzé a desaparecer. Los criterios
‘_.mnm_nmaoam que deseaba aplicar el Contralor no fueron aceptados por el Director Ejecutivo
ni por el equipo de la Sub-Direccién Administrativa. El Secretario General del DUOC
tomo parte uniéndose a la politica fiscalizadora del Contralor; el Sub-Director Docente se
mantuvo a la expectativa. Finalmente, la situacion se hizo intolerable: En septiembre de
_wﬁ. renuncié al cargo el Sub-Director Administrativo al no contar con la confianza del
vamamam de la Fundacion; en octubre renuncié el Sub-Director Docente al no contar con
la confianza del Director Ejecutivo v, en diciembre del mismo afio, el Presbitero Juan
w.mum no es confirmado para un nuevo periodo®. En toda esta situacion se reflejaba la
m__:m.o.os politica que vivia el pais: Tanto el Director Ejecutivo como el Sub-Director
Administrativo eran considerados demécratas cristianos y el Sub-Director Docente, el
Secretario General y el Contralor pro gobierno militar, _

Desgraciadamente para el DUOC, el nuevo Director Ejecutivo, Gilberto Zarate
Barrera, con su €quipo, durd sélo nueve meses en el cargo. Con posterioridad al periodo
que se esla analizando, la institucion tuvo una nueva crisis: El sefior Julio Peda
reemplazante del sefior Zérate duré sdlo trece meses en el cargo. |

B.- Caracteristicas Administrativas de la Cuarta Etapa

, Ew principales caracteristicas administrativo-organizacionales de este periodo
son: Inicio de la planificacién institucional, descentralizacion operativa en las sedes
regionales, un fuerte incremento cualitativo y la formalidad en el actuar institucional.

a.- Inicio de la planificacion institucional

En las tres u:..,:msm etapas del DUOC, toda la actividad que esta organizacion
fue %mm:‘o__msao se hizo sin la existencia de un sistema de planificacién. Hubo sélo
planificaciones aisladas.

._um.m%.oos.&:NOm de 1975, se comenzd a montar una Oficina de Planificacién, la
cual se institucionalizé como un Organismo Asesor de la Direccién Ejecutiva a contar del

& : gt e L e ;
El Pbro. Juan Bagé permanecid como Asesar del nuevo Diractor Ej i
Jeculivo, pero se vio obl a b f
sefior Julio Peia en ostubre de 1978, P s e
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segundo semestre de ese afio. Especial importancia tuvo para la Fundacién esa Oficina
en la elaboracién de politicas y planes de desarrolio a mediano y largo plazo™.

b.- Descentralizacion operativa en las Sedes Regionales

En el periodo anterior se inicié la descentralizacion operativa en las sedes de
Santiago, tal como ya se indicé; habia llegado el momento de la descentralizacién en
regiones con la creacién de las coordinaciones regionales” . EI principal objetivo de ellas
fue apoyar a las sedes, que, por su ubicacién geografica, tenian menos acceso a la
administracion central.

De esta manera, la estructura de las sedes de provincia fue la siguiente: Un
Coordinador Regional -con dependencia directa del Director Ejecutivo-, el Director de Sede
-con dependencia del Coordinador Regional-, de quien dependian el Inspector -con funciones
docentes- y el Secretario Administrativo -con funciones administrativo-financieras-.

La vinculacion de una Sede Provincial y la Casa Central era la siguiente: La dependencia
lineal y directa de la Sede en el aspecto docente era del Coordinador Regional, pero
considerando que desarrollaba variadas funciones estrechamente vinculadas a las
establecidas en la estructura central de la Fundacion, estaba ligada funcionalmente a ella
por los Departamentos Técnico Pedagégico y la Secretaria de Asuntos Estudiantiles en la
Subdireccion Docente y a los Departamentos de Finanzas, Personal y Seccion Servicios
de la Sub-Direccidn Administrativa.

En el segundo semestre de 1975 se crearon dos Coordinaciones Regionales: La
que abarcaba la Cuarta y Quinta Regiones con Sede Central en Valparaiso™ y la que
abarcaba la Sexta y Séptima Regiones con Sede Central en Talca™. En 1976 se establecié
la Coordinacién Regional en la Octava Regién con Sede Central en Concepcion™. En
1978 sucedié lo mismo con la Coordinacién Regional que abarcaba la Primera, Segunda
y Tercera Regiones con Sede Central en Antofagasta™ y la que abarcaba la Novena y
Décima Regiones con Sede Central en Puerto Montt™.

" En los Primeros meses trabajaron alli, Mebel Sepiveda o Ignacio Count; posteriorments, se Infegré como jele el sefor

Emesto Livadic G. y el sefior Allonso Muga como asesor, Postariomente, & St, Livacic fue distnguido con el Pramio

Nacional ds Ciencias de la Educacidn y of S, Muga se ha desempefiado en los (itimos afias como Rector de la Pontilicia
 Universidad Catéiica de Valparaiso.

7' Se antendia por Coordinacién Regicnal la conjuncidn de dos o mds reglones que tenian alrededor do 8 sades. Existieron
5.1 1y W Regiones capital Antofagasta; IV y V Regiones capital Valparaiso; VI y VIl Regiones capital Talca; Vill Region
capital Concepeidn; IX y X Regiones capital Puerto Montt: Ia X| y XIl regiones se conectaban directamente con Sanfiago,

., EnAnexo N 6 se entrega un listado de les principales Sedes de Reglones en 1975.

72 Asurmi6 como Coordinador Regional Enviqus Molina Sequés,

vw Asumié como Coardinador Regional Femando Sartelices Céspedes.

i Asumié como Coordinador Regional Alonso Nifiez Lamas
Asumié como Cooecinador Regional Julio Gonzdlez Malus.

™® Asumi como Coordinador Regional Victor Fritz Tolosa.
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Un hecho importante de considerar fue que todos los Coordinadores Regionales
nombrados eran antiguos funcionarios del DUOC con experiencia en Sedes.

c.- Fuerte incremento cualitativo

Las dos primeras etapas del DUOC, especialmente la segunda, se caracterizaron
por su crecimiento cuantitativo; la tercera etapa se caracterizé por su formalizacién
estruclural; esta cuarta elapa se caracterizé por su crecimiento cualitativo. Hablia un gran
desequilibrio entre lo cuantitativo y lo cualitativo en la institucién, que en esta etapa se
tendio a equilibrar. El incremento cualitativo se observd en diversos planos.

En el plano docente, no sélo se logrd el reconocimiento del Ministerio de Educacion
a sus planes y programas, sino que, ademés, en el segundo semestre de 1975, a fravés
del Departamento Técnico Pedagdgico, se unificaron los criterios de los planes de estudio
y de los programas de todos los cursos y carreras existentes; durante 1976 se elaboraron
con mayores normas pedagdgicas todos los planes y programas? .

También en lo docente, pero en otro aspecto, se encontré como labor cualitativa de
importancia de esta etapa, la desarrollada por ia Unidad de Programacién y Evaluacion™,
Centralizé todo el proceso de Programacién a Nivel Nacional y realizé funciones evaluativas,
no sélo de los programas y cursos dictados por las distintas sedes sino que, ademas,
llevd a cabo proyectos de trascendencia institucional, como fueron los de auto-evaluacién
sefalados en las fuentes indicadas en la Introduccién.

Este mismo Departamento presenté un proyecto sobre informética para solucionar
los problemas de registro y centralizacién de la informacién durante 1977. A comienzos
del afo siguiente se implementd una unidad especial a cargo de Claudio Robles Squella,
antiguo funcionario de la institucion.

Por otra parte, esa misma unidad desarrollé un programa de auto-evaluacion de
los miembros de la organizacion, especialmente de Sedes, para detectar las imperfecciones
en el cumplimiento de las diversas funciones. Finalizada esa labor iniciaron, en conjunto
con la Seccién Perfeccionamiento y Relaciones Académicas, dependiente del
Departamento Técnico Pedagdgico, una serie de cursos y/o seminarios de
perfeccionamiento para Directores de Sedes, Inspectores y Secretarios (as), Administrativos
(as) y Ejecutivos (as). En esta etapa se realizaron dieciocho cursos y/o seminarios.

7 Tuvieron gran imgortancia por su gestion en esta labor Ruth Gonzélaz Vergara, David Morales Maraboli y Natalic Lozano
Céde

™ En 1976 se dividid en dos el Departamento de Ejacucidn por rescluciin intama de la Direccidn Ejecutiva: EI Depatamanto
de Programacitn y Evaluackin y el Departamento de Programas Especiales. El primero a cargo de Mario Monsaive
Bérquez y ol sagundo a cargo de Carlas Muioz Peragallo.
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A suvez, en la Sede Concepcion de la Fundacion se realizaron dos investigaciones
acerca del alumnado™. Finalmente, otro de los aspectos cualitativos de ,aqunm..x.um de
este periodo estuvo el incremento de la implementacion pedagdgica am la _qmn_an_o: El
DUOC comenzé a tener algunos problemas de locales para el E_.Jo._osma_mao de m:)m
sedes por la dificultad que empezaron a poner las congregaciones a.__u_ommm por un lado®,
y por otro, porque los locales de los colegios no eran los méas muau_mnom para establecer
talleres. Por ello, entre 1975 y 1977 la Fundacion adquirié doce propiedades en algunas
de las principales ciudades del pais: Santiago, Vifa del Mar, mm:om%mu Talca y wcm;.o
Montté' . Ademés, se consiguieron algunos comodatos de algunas propiedades de _o._mm_m
y una del Ministerio de Educacion; las propiedades dadas en comodato por la _m_ow_m se
ubicaban en Iquigue, la Parroquia Santa Sofia en Santiago, en Linares, en Chillan y en
Punta Arenas; todas propiedades de los Obispados locales y el Mineduc cede un local en

Arica.

En todas las propiedades anteriormente citadas se establecieron diversos talleres
para poder desarrollar en mejor forma la docencia®, para lo cual hubo que hacer un gran
desembolso econdmico para comprar los equipos adecuados®.

d.- Formalidad en el actuar institucional

En consideracion al tamafio, complejidad y vida juridica, la mc:amo.a: DUOC fue
formalizando muchas de las actividades que se daban desde mwmnmm anteriores pero con
menor rigor formal. Algunos de los elementos més sobresalientes de esa formalidad

fueron:

La elaboracién y puesta en marcha de todos los manuales y procedimientos
administrativos y algunos de tipo docente para un mejor funcionamiento. ' o
- El establecimiento de la Contraloria, que como ya se indicd, comenzo a aplicar n&.m:om
demasiado fiscalizadores, que en algunos casos, en vez de ayudar a la buena accion de
la institucion, retardaron sus actividades. e
- Surgieron una serie de beneficios que se establecieron formalmente para los funcionarios
de la institucion® . PR
- La mecanizacién de algunas de sus actividades mas importantes. En 1975 se inicio la
liquidacién mecanizada de sueldos de los funcionarios de Santiago; en 1976 se _.:o_&ma:
a los de Regiones; en 1977 se mecanizo la contabilidad; en 1978 se mecanizaron las

programaciones.

o c..n:om »meapmw.um realizi ¢l Socidloga Alejandro Chévez Hidalgo, Secrelaric Docente de fa Sede y fueron patrocinadas
por el Coordinador Regional, Alenso Nifez Lamas. Las ivestigaciones fercn publicadas en Concepedn en 1578 oww
los siguientes nombres: «Descripcidn y Evolucién de algunas Caracieristicas Académicas en DUOC Concepcon 19
1977 y «DUOC Concepcian: Diagndstico del maaaﬁo de 1977°,

8 £ todo caso hubo muchos colegics qua siempre *R___ﬂw: 8”& .Swﬂwq

. adaces exstentes a 1977.

En Anexo N? 7 se entrega el listado de &as propl : 7 .
#2 | vs principales taleres fusron de Aadio ¥ Telovisicn, Dibujo Téonico, I»&_m.n.wnfsaa.a. Dactlografia, Modas y Peluqueria.
b i igui i Espafia y Estados Unidos.

Muchos materiales sa consiguieron a bajo coslo en Espana y £5% . 3 28
o Algunos de los bensficios lueron: Subsidics de matimonio, nacimiento y defuncidn, camé de medicina curativa; jardin

infandl, incorporacian a (a ley de accidentes del trabajo y préstamos de auxilio,
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Finalmente, se institucionalizaron una serie de labores dispersas e informales de la
institucidn, pero muy importantes: La Pastoral, las Relaciones Publicas y la Coral DUOC®.

5.- Conclusiones

Alllegar al final de este Capitulo, fruto de una investigacién, es posible concluir lo
siquiente:

1.- El trabajo ha cumplido con el objetivo planteado en la Introduccién , es decir, dar a
conocer minuciosamente los origenes de esta importante obra educacional ligada a la
Iglesia Catdlica.

2.- En sus origenes, el DUOC llegé muy pronto a ser una de las instituciones més grandes
de su naturaleza, atendiendo a mas de setenta mil alumnos simultdneamente,
convirtiéndose en pionera de un tipo de educacién para el pais: Los Centros de Formacion
Técnica; ella constituyd el modelo y la base de las instituciones creadas en la Reforma de
la Educacién Superior de 1981, a través del DFL 24. De hecho, muchos Centros de
Formacién Técnica surgidos en la década del 80 fueron fundados por personas que
trabajaron en el DUOC; esta institucién fue su verdadera escuela formadora. Cecade,
Cenco, CIDEC, Gastonia College, Esane, Esucomex, Icet, Propam, Los Leones, son

.algunos ejemplos de la afirmacion anterior.

3.- Los objetivos iniciales del DUOC cambiaron con el tiempo, especialmente con los
destinatarios de sus servicios; hoy lo mas importante es su Instituto Profesional y su
Centro de Formacion Técnica. Se mantienen algunos elementos, como la regularizacion
de estudios de educacion basica y media para trabajadores. Por ello, los jesuitas,
considerando el cambio del DUQC fundé Infocap, como una manera de atender a los
sectores mds populares.

4.- EIDUQC fue en su tiempo un fiel reflejo de las prioridades de la Iglesia Catdlica, segin
los deseos del Concilio Vaticano Ii; de la Conferencia Latinoamericana de Medellin; de los
planteamientos de la Reforma Universitaria de 1967; de los intereses de los jovenes
universitarios y de las expectativas de los sectores mas desfavorecidos, impulsados por
la Promocién Popular y la Sindicalizacion del gobiemo de Frei Montalva. Lo aprendido en
€l DUOC fue la palanca para el desarrollo personal, profesional y laboral de muchos.

6.- Fuentes de Consulta
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CAPITULO Ili:
EL DUOC EN CHILE Y EL APORTE A LA EDUCACION RURAL EN
SUS INICIOS FUNDACIONALES®

Dr. Jaime Caiceo Escudero

Resumen

Hacia fines de 1968, como fruto de la Reforma Universitaria iniciada el afio ante-
rior en la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, un grupo de estudiantes de la Escuela
de Pedagogia de la mencionada universidad fundg el Departamento Universitario Obrero
Campesino -DUOC- con el objeto de incorporar a obreros y campesinos al proceso de
desarrollo social y cultural que se estaba llevando a cabo en Chile a raiz de la Revolucién
en Libertad iniciada por Eduardo Frei Montalva en 1964

Las actividades del DUOC se iniciaron en la ciudad capital incorporando a
trabajadores para la obtencion de sus estudios primarios y secundarios en 1969. Sin
embargo, a partir de 1972, comenzé el denominado Plan Sur, el cual significé que las
actividades del DUOC llegaran a varias ciudades del sur del pais, especialmente pequefios
pueblos de caracteristicas rurales, tales como Rengo, Santa Cruz, Molina, San Javier,
Villa Alegre, Parral, Loncoche, Pitrufquén, Rio Bueno, La Unién, Paillaco, etc . Al afio
siguiente se extendieron al Centro del pais, llegando a localidades rurales, tales como
Los Andes, San Felipe, Liay-Llay, La Calera, Nogales, San Antonio, El Quisco, etc. En
todos estos sectores se creaban cursos de capacitacion y perfeccionamiento de acuerdo
a la realidad de cada zona: se proponian los cursos que habitualmente entregaba el
DUOC y se complementaban con los requerimientos especificos de cada localidad.,

Fruto de este accionar en 1975, gracias al apoyo de Iz Interamerican Foundation
(IAF) comenzé un Plan Campesino en tres sectores especificos: Melipilla (Region
Metropolitana), Limache y Casablanca (V Region) y Linares (VII Region). En estos casos
se ofrecian cursos especificos ligados con los requerimientos campesinas, tanto de
produccion como de administracion del agro. La Reforma Agraria, iniciada en Chile por la
Iglesia Catdlica a comienzos de la década del 60 del siglo pasado, se extendié durante el
gobiemo democratacristiano de Eduardo Frei y se profundizé durante el gobierno de Sal-
vador Allende; por lo mismo, los campesinos requerian apoyo formativo para su gestion.

El objeto de este Capitulo es exponer las actividades educativo-rurales llevadas
a cabo por el DUOC durante su primera década de existencia. La metodologia serd de
caracter histérico, recurriendo a fuentes primarias y secundarias.

b Este ouuao,; elabord & partir de la Ponencia presantada, acerca de la mmﬁmnma o‘aaun\wrw del ucoo|.m= al Vi
Congreso Ibaroamenicano de Historka de la Educacion Latinoamericana, efectuado en la Universidad de Buencs Aures
entre el 30 de octubre y el 2 de noviembre de 2007,
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Abstract

In 1968, as a result of the university reform in the previous year at Catholic Uni-
versity, a group of students of its Pedagogy Faculty founded the Worker-Farmer University
Department -DUOC- to incorporate it in the social and cultural development process car-
ried out in Chile, due 1o the Freedom Revolution initiated by Eduardo Frei Montalva in
1964,

The activities planned by DUOC started in our capital city in 1969. These activities
included workers to obtain their primary and secondary study certificates. However, in
1972 a plan called “Plan Sur" (southern plan) started to cover not only the needs of the
capital city, but also to the southern cities of Chile, especially some rural areas such as:
Rengo, Santa Cruz, Molina, San Javier, Villa Alegre, Parral, Loncoche, Pitrufquén, Rio
Bueno, La Unién, Paillaco, etc. In 1973, this plan was extended to different places in the
center of the country such as Los Andes, San Felipe, Liay-Llay, La Calera, Nogales, San
Antonio, El Quisco, etc. Inthese places, new lraining courses were developing according
to the reality of each city. The courses were proposed by DUOC according to the specific
requirements of different people.

As a result in 1975, The Interamerican Foundation (IAF) Supported a farmer plan
in three specific areas; Melipilla (Regién Metropolitana), Limache y Casablanca (V Region)
y Linares (VIl Region). In these cases, specific colirses in connection with farmer’s re-
quirements were offered, not only in the production, but also in the administration of the
land.

The agro- industry reform, initiated by the Catholic Church at the beginning of the
sixties last century, was extended to the “democratacristiano” government of Eduardo Frei
and it was developed in Salvador Allende’s government. For this reason, farmers needed
support lo improve their administration.

The main objective of this Chapter is to expound the rural-educational activities
carried out by DUOC in their first decade. The methodology will be focused on historical
issues making use of primary and secondary sources.

1.- Introduccién

El Departamento Universitario Obrero Campesino -DUOC- fue creado a fines de
1968 por el Centro de Alumnos de la Escuela de Pedagogia de la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile; para iniciar sus actividades se firmaron tres convenios: DUOC y
Sindicatos de Trabajadores de la Universidad Catdlica; DUOC y Sindicatos del Ministerio
de Transportes y Telecomunicaciones y DUOC y Ministerio de Educacién Piblica; los dos
primeros convenios aportaron los alumnos para regularizar estudios de educacion basica
y media y con el tercero se logrd la aprobacién de los estudios correspondientes; los
estudiantes de la Universidad aportaban el trabajo y la entidad universitaria los locales. El
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primer Liceo partié en 1969 con 7 cursos; al afo siguiente ya habia tres Liceos y comenzaba
el primer centro técnico profesional con planes y programas propios. En 1971 con 19.100
alumnos abarca toda la Region Metropolitana con 15 diferentes centros o sedes.

En mayo de 1972, tal como se sefialé en Capitulo Il partio al Sur de Chile un
grupo de «aventureros” quienes fundaron sedes en Temuco, Valdivia, Ric Bueno, La Unidn,
Osorno, Puerto Varas, Puerto Montt, Ancud, Castro y Punta Arenas. De esta forma, el
DUOC cubria el sur de Chile. En agosto de 1972 se iniciaron las clases en todas esas
ciudades.

En 1974 se'concretd lo que se denomind Plan Norte, surgiendo las sedes de Vifia
del Mar, Valparaiso, Quillota, Coquimbo, Ovalie, Copiapé, Antofagasta y Arica. Asi fue
como la institucién quedé presente en todo el territorio nacional, desde el extremo norte
(la primera ciudad es Arica) hasta el extremo sur (|a dltima ciudad es Punta Arenas). En
1975 se atendian a 63.016 alumnos en 105 sedes o subsedes con actividades de
regularizacion de la educacion formal o con actividades técnico-profesionales o de apoyo
familiar®.

2.- El Plan Campesino del DUOC
a.- Antecedentes sobre el Sector Agricola en Chile

Existe una tesis sustentada por el historiador Mario Géngora® y por el Instituto
de Capacitacion e Investigacién en Reforma Agraria -ICIRA® - que afirma que en el campo
chileno hasta comienzos de la década del 60 en el siglo pasado se habia producido una
involucion del capitalismo, esto es, que los campesinos en vez de proletarizarse (cuestion
central del capitalismo, asalariados) se habian transformado en medievales siervos de la
gleba que trabajaban por productos. Ello significé que el inquilinaje fue un proceso de
feudalizacién de las relaciones laborales en el mundo rural chileno, pues el campesino no
recibia salario sino un goce para trabajo y consumo familiar y, a cambio de ello, debia
trabajar junto con sus hijos en calidad de “obligado” para el patrén; no habia salario de por
medio, por lo cual los campesinos no consumian en el comercio.

La situacién antes descrita cimentaba un sistema econdmico en el cual se recurria
a importar la mayor parte de los bienes de consumo en Chile lo que se pagaba con las

87 £q este Ambito fueron muy importantes las actvidades dingidas a la mujer, represantada en kos Centros de Madres (estas
organizaciones fueron muy difundicas én el goblema de Eduardo Frei, en o programa denominado Promocion Populas);
en dichas sctividades habia cursos de modas, pelugueria y artesania, principalmente. Estas actividades se dictaban a

- travds de le Unidad de nstruccién Comunitaria -UNIC- con curscs da capaciaciin. Mayoras antecedentes en Cepitulo IV,
Géngora, M. E ovigen de los inquilinas del Ve Cenfral, publicaco por la Universidad de Chile (Artecedentes entregados

s PO Pérez, JM,, 2007).

Jcira tiene una serle de eshudios sobre Los Inquifines en el Vizle de Puangue en donde o dasarrolla esta tesis (Antecedentas
entregados por Pérez, JM., 2007). Esta institucidn fue creada en 1964 en el gobiemo de Eduardo Frei Monkalva y tenfa
fondos del Gobiema de Chile y de ta FAO (Food Agriculture Organization de fas Naciones Unidas); su objelivo era apoyar
la Reforma Agrana.
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divisas que producia la mineria. El pais, en su mayor parte, estaba formado por
comunidades rurales y ciudades como Osorno o Temuco, en las cuales el consumo era
minimo y no podria sustentar una industria nacional.

A partir de finales de la década del 30 del siglo XX se empezod a implementar el
modelo de sustitucion de importaciones y se cred por parte del estado en el gobierno de
Pedro Aguirre Cerda la Corporacion de Fomento -CORFO- (1939) baje la premisa de
expandir el consumo interno, lo cual no ocurria sencillamente porque la mayor parte de
los destinatarios no podia consumir dado que no tenian con qué comprar; el sistema no
les pagaba en dinero. Sin embargo, la creacion de esa institucién signific el proceso de
inicio de la industrializacion en el pais.

Los campesinos inquilinos no necesitaban més que cumplir la edad y trabajar
para el patron; para hacerlo no necesitaban leer ni escribir, sélo entender las drdenes
propias del irabajo; vivian hacinades en ranchos, manteniendo un sistema que los mantenia
en la ignorancia. Los terratenientes en Chile se las arreglaban para mantener a este
campesino aislado. Dominaban el parlamento a través del cohecho; era en ese drgano en
que se dictaban las leyes que impedian la sindicalizacion en el campo, que los partidos de
izquierda tranzaban por mantenerla en las grandes federaciones obreras urbanas o
mineras®™,

A su vez, durante gran parte de la primera mitad del siglo XX hubo en el pais una .

serie de movimientos campesinos pidiendo reivindicaciones, tanto econdmicas como de
asociacion y reforma de la tenencia de los grandes latifundios. En ese contexto, en 1952,
la Conferencia Episcopal de Chile tomé la decisién de crear la Accién Catdlica Rural,
como un movimiento apostdlico. Posteriormente, en 1955, se organizo el Instituto de
Educacion Rural (IER), bajo la direccién del sacerdote Rafael Larrain, que habia desplegado
una amplia labor de formacién de cuadros campesinos, algunos de los cuales derivaron a
la accion sindical y gremial.

En el contexto del Programa de La Alianza para el Progreso, impulsado por el
Presidente Kennedy a comienzos de la década del 60°", se dictd en el Gobierno de
Derecha de Jorge Alessandri, la ley N° de 15.020 el 26 de noviembre de 1962 sobre
Reforma Agraria. No era de grandes alcances, pero abrid la esperanza de una Reforma
mads profunda para el futuro. En el articulo 11 la mencionada ley creaba la Corporacion de
Reforma Agraria -CORA-, destinada a acelerar la division de las grandes propiedades, y
en su articulo 12 creaba el Instituto de Desarrolio Agropecuario -INDAP-, para atender al
campesino pequeno productor.

90 Es10 explicaria el por qué la Reforma Agraria fue iniciada por la Ighkesa Catdlica en Chile, 1al como se relata més adslante.
Asu vez, para eniender el fendmeno descrito sobre el campo chileno y el rol de la Iglesia se adjunte en Anaxo N* 10 ol
Discurso de Francisco Ledn, uno de los principales disigentes campesines chilenos de las dlimas décadas del siglo
pasado, entregado en 1893

9 En 1961 la idea de impulsar la Reforma Agraria en América Latina recibié un sdlido respeldo con la Carta de Punta del
Esie, propiciada por la Alanza para el Progreso. En dicho documento se postulaba que la Reforma Agraria era una
condickin esencial para el desarrolio econdmico y sccial de los pueblos latinoamericanos.
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A su vez, el 5 de mayo de 1962, el Cardenal Arzobispo de Santiago, don Ral
Silva Henriquez, habia anunciado que la Iglesia chilena entregaria tiemas en proceso de
Reforma Agraria® (Arroyo, 1962; Magnet, 1964; Thiesenhusen, 1968). En ese tiempo
también el Episcopado dio a conocer la Pastoral Colectiva “La Iglesia y el Problema del
Campesinado Chileno”, en la cual llamaba a la colaboracién con la Reforma Agraria, la
cual es definida como una cruzada de elevacion del campesinado. Los cinco fundos que
finalmente se entregaron a 228 familias campesinas en 1963 pertenecian, tantoa la Iglesia
de Santiago como al Obispado de Talca en Linares, en donde el Pastor era Mons. Manuel
Larrain Errézuriz, impulsor de la creacidn de la Conferencia Episcopal Latinoamericana -
CELAM-. Como una manera de apoyar a los campesinos en su labor para hacer
productivos los campos recibidos, el Cardenal Silva y Mons. Larrain crearon el Instituto
de Promocion Agraria (INPROA) en abril de 1963, a partir de la fusion de los Comités
Técnicos Asesores creados en 1961 por ambos prelados con el objeto de preparar la
Reforma Agraria iniciada por ellos mismos dos afios después®,

o

Foto N* 9: gg@a&%@hw&g%a wmgsxﬁmi enel
Campo Chifeno,

8c._wﬁono.gsncoias_nvgaQ_n_nwe,m%monoaﬂaa!oz Discurso qua San Albeno Hurtado 8, «
sequndo santo chileno a contar dl 23 de octubre de 2005-pronuncié an ks Exposicidn de la Sociedad Nacicnal de Agrcutum
ofectuada enla Quinta Nomal en Santiago de Chile a comienzos de la dacada del 60; en pane de éi sefiaka; El hamebre as
NUBSIrs hesmano. zog_ POV fanto, que mientras (as cosechas se guardan con piso da cemento y muros de concrefo,
wﬁg%gg &brigo para &' inviemo y un cuidador que les prepans lr comida, los potves, a causa de un
mES.__Sss_::&-%%&SE.gg%&§§&§w§&§.@t§.§§

33 menos estima que ks animales Gue se presentan ke exposicidn”. Antecadantes entregados por PEREZ, JM. (2007),
Como un antecadante anecddtico, duranke la dictadura militar en Chile (11/08/1973-11/03/1990), los archivos de INPROA
8 pardieron, pues un administrador de apeliido Arvique, proclive a los militares, vendid ks archivos por papelal kilo; era
6l espeso de unatamosa alcaldesa de ia comuna de Providencia, designada por Augusto Pincchet, Carmen Grez. Esta
comuna, ubicada en la Regidn Metropolana, era habitada por gente de ciase media alla.
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Asi como la Iglesia Catdlica Chilena form instituciones, como INPROA, para
capacitar, apoyar y ayudar a los campesinos en su proceso de Reforma Agraria, el estado
también hizo lo propio, fundando CORA, INDAP ¢ ICIRA, como se indicé precedentemente.

El proceso de Reforma Agraria iniciado en Chile se entendié como un

“proceso de transformacién y modificacion de las estructuras agrarias en las
cuales necesariamente hay cambios en el régimen de tenencia y propiedad de
la tierra, donde se adoptan poiiticas econdmicas, educacionales y técnicas
tendientes a mejorar las condiciones de vida de los campesinos y a aumentar y
hacer més eficiente el proceso productivo agricola” (MONTIGLIO, 2006).

La profundizacién de la Reforma Agraria por parte del Gobiemo se realizé en el
periodo de Eduardo Frei Montalva, el cual se caracterizé por la apertura, legalizacion,
crecimiento y fortalecimiento de la organizacién campesina (sindicatos y cooperativas) y
por el proceso mismo de Reforma Agraria; para ello, se dictaron las leyes N® 16.625 de
Sindicacion Campesina y N° 16.640 de Reforma Agraria en el afio 1967. Esta situacion
en los campos se mantendra durante el Gobiemo de Salvador Allende (1970/1973), aunque
con un proceso mucho més radicalizado y no exento de irregularidades legales.

Es conveniente considerar que la Reforma Agraria en Chile fue un proceso
paulatino iniciado por la Iglesia Catdlica y, posteriormente, por los democratacristianos en
el gobiemo de Frei y por el MAPU en el gobierno de Allende, movimientos politicos de
inspiracion cristiana. Al respecto, un estudioso del tema agricola senala:

“En ese sentido la situacion del campesinado fue la preocupacion de la Iglesia
que influyd en el PDC (Partido Demdcrata Cristiano) y después en el MAPU
(Movimiento de Accién Popular Unitaria), escindido de la propia DC, para
profundizar la Reforma Agraria con Allende. La Reforma Agraria era necesaria
para el pais desde todo punto de vista; existia un consenso ern que los cambios
eran necesarios. La concentracion de la propiedad en manos de muy pocos
hizo que fueran escasos los que se opusieran; eslos perdieron aliados y el
proceso se hizo. No creo que haya sido una revolucion agraria, creo que fue un
proceso l6gico de desarrolio rural, esto es, mejorar las condiciones de vida de
los campesinos, junto al proceso de desarrollo agricola que apunté a modernizar
las formas de produccién” (PEREZ, 2007).

b.- El Programa Campesino del DUOC

Es en el contexto anterior que se comprende la accion que el DUOC comenzd a
realizar con los campesinos, creando un Programa especial para ello, el cual atendia las
necesidades de capacitacién del trabajador del agro y su grupo familiar. Con ello, a su
vez, la institucion concretaba uno de los aspectos claves en sus objetivos fundacionales:
Atender en capacitacion, perfeccionamiento y formacion a los campesinos chilenos. Al
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asumir en asentamientos comunitarios la administracion de la tierra, los campesinos se
dieron cuenta que necesitaban capacitarse. El Programa pretendia elevar el nivel cul-
tural, 2.633,8 y social de la familia campesina y elevar la eficiencia técnica del
83umwsmao. para aumentar la produccion agropecuaria. A su vez, es importante sefalar
que m.m .839%38 la capacitacién de la mujer campesina, poniendo a su alcance
conocimientos que le ayudaban a desempeiar més plenamente sus roles de madre, esposa
y colaboradora en el desarrollo de una comunidad rural, ;

. Estos _uamaamm.om.aummsom posibilitaron la educacién del adulto en los sectores
mas apartados y de dificil acceso a ios centros tradicionales de educacion, ya que los

cursos se realizaban en los lugares mismos de vida y de trabaj [
roben, y abajo del campesino y su

4 Los diferentes cursos surgian de las necesidades de los propios i

umas_:.m un mejor diagnéstico, pudiéndose preparar los ocammn m%n_”wmuwmﬂ_ﬁuw
835&3. salisfaciendo efectivamente las expectativas de los frabajadores que deseaban
capacitarse. Ello obligaba a un planteamiento curricuiar de cada curso o médulo. No
8&.86 lo anterior, se operaba con programas a modo de pautas que orientaban la ._mcoq
planificadora del docente. Existian, sin embargo, dos condiciones minimas para desarrollar
un programa: Un minimo de 18 alumnos inscritos por curso y que en ese lugar, a lo
menos, se dictaran dos cursos simultdneamente. La duracion de los cursos omom_mcm

segun _w naturaleza de los mismos, entre 20 y 80 horas pedagdgicas. Al finalizar el Sam
y cumplidas las exigencias del mismo, los alumnos obtenian un Certificado de Capacitacién
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ofo N° 10: Campesinos Capacitados Tecnoldgicamente despuds de Iniciada fs Reforma Agraria en Chile:

Méquina Trilladora
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Foto N°11; Mapa de Chile con los lugares de Aplicacién del Pian Campesino de! DUCC, de acuerdo a la
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Bésica otorgado por DUOC. Algo importante de resaltar dice relacion con el hecho de
que los campesinos demandaban cursos méas técnicos, pues sus tierras debian tecnificarse
para poder aumentar la produccion®; en los cursos que se presentan méas adelante se
demuestra esta afirmacién. Esta situacion tendrd con posterioridad significativas
repercusiones en el campo chileno; este inicio de tecnificacion en las labores productivas
del agro, ha significado a partir de la década del 80 del siglo pasado, partir con la fase
exportadora de productos agricolas en Chile, aunque la dictadura militar paraliz la Reforma
Agraria y muchos asentamientos volvieron a sus antiguos duefios 0 muchos pequefios
propietarios vendieron sus tierras; sin embargo, la tecnificacién ya habia prendido en el
agro.

¢.- Apoyo Financiero de la Interamerican Foundation -L.A. F.-

Tal como se indicé en el Capitulo Il, la Fundacién Americana financid el Proyecto
Campesino entre 1975 y 1977 en tres Regiones (Metropolitana, Quinta y Séptima) por un
total de 197.653 dolares; a su vez, en abril de 1978 se aprobd un proyecto de auto-
evaluacion del programa campesino por la suma de 36.100 délares.

Este Proyecto permitio extender y profundizar la labor que el DUOC habia hecho
entre 1972 y 1974. El Proyecto |.A.F. duré tres afios, instalando diferentes centros de
operaciones en las tres Regiones en que se realizd y especial relevancia tuvo el Centro
instalado en la ciudad de Linares con internado para atender a 100 personas
simultédneamente.

A continuacién se presenta un cuadro con los lugares en que se realizaron las
actividades del Proyecto en sus tres anos de duracién, indicando numero de cursos y
cantidad de alumnos atendidos por Region y por Provincia (Pérez, 1979: 6870):

™ Es importants, a su vez, sefalar que los asentamientos campesinos en su totafidad estuvieran dotadoe da maquinaria: en
kog hachos la FIAT de Rancagua armaba los tractores que se destinaban a kos predios; por su parts, en lismpos de Allerde,
llsgaron tractores rusos Belanuz y tractores rumanos Dacia los que también se destinarcn ks precdios llamados en ese
tiempo “Comités Campesinos”. Antececantes entregados por Pérez, J.M. (2007).
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[ Especialidades Cantidad de
Cursos
Provincias Afio | Cursosen Cursosen | Alumnos en Alumnos |- Area om,wm:o.__o Agropecuario 5
| Terreno  Central® [Terreno  en Central 1.~ Identificacion de motores .
Rani : ‘ : 2.- Prevencién y cuidados de riesgos por trabajos en
Regién Metropolitana ; | 5
Santiago™ 1975 | 41 620 MY 11 sie 57
= - 3.- Mecanica basica agricola
1976 [ 16 239 4.- Frutales 5
Quinta _wm@a: — — 5.- Manejo de bovinos 2
Valparaiso 119751 2 | 14 6.- Cultivos 2
1976 | 24 | 360 7.- Monitores agricolas 2
1977 | 29 416 8.- Manutencién bombas de riego 3
San Felipe 19757 ‘ 98 : 9.- Manutencion mecanica tractores 4
1876 | 88 : 1283 10.- Sanidad animal 2
19778 112 it 11.- Cultivo del trigo 1
[ Quiliota “[1975]28 330 | 12.- Poda e injerto 1
1976 | 36 429 i 13.- Tratamiento de enfermedades en vacunos y caballares 4
e o 1977121 250 A Total 93
Los Andes 1976 | 6 % il |
197712 16 i e Especialidades Cantidad de
| Séptima Region i _ Cursos
Curicd 1976 | 43 691 5 | e II.- Area Desarrollo Campesino
b 1977 | 11 ‘ 143 | w 1.- Cooperativismo agropecuario 13
Talca 1975 44 652 N 2.- Principios basicos y técnicas de educacion pre-escolar 10
1976 | 32 i 458 j 3.- Administracion rural 11
1977 (6 80 4.- Administracion sindical 4
Linares 1975 | 19 _[306 5.- Legislacion laboral 1
m 1976 | 58 12 632 o1 6.- Nivelacion basica 4
1977 [ 14 9 156 139 7.- Contabilidad agricola 1
. Sublotal 534 21 |7351 337 [Total | .
¥ Total 555 7688

B

-

* Sa refiera al Cantro con Infenado en Lineres,
9 Este Programa se instalé en los campos carcanos a la zona de Melpdla; su Director fue Radl Femandez,
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[ Especialidades ~ [Cantidad de
Wik Cursos
lli.- Area Desarrollo Comunitario ; 5
1.- Blusa, falda y bata 16
2.- Confeccién pantalén damas 55

3.- Confeccion pantalén varén 81

4.- Peluqueria varones 27
5.- Peluqueria damas 16
6.- Cueca 1

7.- Guitarra y folklore 21
8.- Pintura en género 13

9.- Artesania del mimbre
10.- Confeccién bata
11.- Confeccién camisa
12.- Economia doméstica
13.- Instalaciones eléctricas caseras
14.- Reparacion artefactos eléctricos
15.- Embutidos trifasicos
16.- Monitores basicos de folklore
17.- Artesania del cuero
18.- Decoraci6n y artesania del hogar
19.- Artesania de la greda
20.- Confeccion de chaqueta
21.- Nutricién Infantil
22.- Modas
23.- Conserveria casera
24 - Carpinteria
25.- Tejido a telar
26.- Primeros Auxilios
27 - Alimentacién y nutricion
28.- Confeccién de chaquetén
29.- Confeccion blusa
30.- Confeccion falda
31.- Estampado en género
32.- Tintura de pelo

og;a.-awawoxg—namwm—n_a[g[\g_lmoom

o N

N

Total

i |

TS T _

Cuadro Resumen

Numero de Especialidades
1.- Area desarrollo agropecuario 13 l_
2- Area desarrollo campesino 7
3.- Area desarrollo comunitario 32
 Total _ 52
— — J
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Tal como se indicé precedentemente, los cursos estaban destinados a los
campesinos y sus familias; por lo mismo, las actividades se agruparon en tres areas:
Desarrollo agropecuario, desarrollo campesino y desarrollo comunitario. A continuacién
se presentan los diferentes tipos de cursos o especialidades dictados en las diferentes
localidades indicadas en el cuadro anterior, divididas por dreas e indicando el nimero de
cursos realizados (Pérez, 1979: 72/73):

Los destinatarios de la accién fueron principalmente pobladores rurales,
asignatarios, juventud campesina y esposas de todos los estratos campesinos anteriores;
aveces, se entremezciaban con los nombrados, asentados, pequefios agricultores e incluso
profesores de escuelas rurales o funcionarios subalternos de Municipalidades, quienes
entendieron su compromiso con sus comunidades en la necesidad de capacitarse junto a
sus miembros. En general, los participantes fueron de condicién $0Cio-econdmica menos
que regular, y sus edades fluctuaron entre los 17 y 60 afios con un promedio de edad
aproximada de 35 afos. Un dato importante: La experiencia demostrd que a la base rural
no habia que llegar exclusivamente a través de sus organizaciones sectoriales (sindicatos,
cooperativas, comités de pequefios agricultores, etc.) sino que directamente con
promolores

Los programas fueron confeccionados en la Unidad Campesina del DUOC a partir
de los objetivos y contenidos fijados por los propios usuarios. Tales programas de estudio
se desarrollaron en las mismas comunidades y en la Central Campesina de Linares?, la
cual tenia una infraestructura adecuada. Los cursos entregados a través del Programa
respondian a las caracteristicas de los grupos atendidos, configuréndose la especificidad
de los intereses de acuerdo al estrato que demandaba la capacitacion.

Sin duda que la mayor demanda, tanto en cursos como de usuarios se dio en el
ambito de la mujer. Los objetivos del Programa, en el caso de ella, pretendian satisfacer
inquietudes por la capacitacion sistemética y entregar técnicas que le permitieran lograr
economias para el hogar u obtener ingresos econémicos ocasionales. En el caso del
hombre, las inquietudes buscaron lograr una especializacién de la mano de obra, siendo
en los asentados® manifiesto el interés por encontrar una altemativa de organizacion
empresarial capaz de mantener unidades en apoyo a su gestién como “parceleros”,

Elhecho de mayor presencia femenina significé el mayor compromiso de la mujer
con la superacion y la mayor responsabilidad con su grupo familiar. Ante la crisis de la
vida campesina, la mujer se constituyd en el sujeto activo que buscaba formas de aligerar
la carga econémica de su familia y, en muchos casos, superar de alguna forma |a falta de
ingreso econdmico por cesantia del jefe de hogar.

7 Esta Central era cirigida per Edgardo Quezada.
b Campesines que vivian en un fundo comunitario,
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Los docentes o monitores -asi como las direcciones regionales y promotores-
fueron personas ligadas por largo tiempo al campo y a la situacién campesina. Esto,
unido al alto grado de compromiso con la labor capacitadora del campesine, permiti¢
ejercer una accion y presencia en el sector rural de la V y VI Regiones, especialmente, y
contar con el apoyo de otras instituciones, tanto pdblicas como privadas o comunitarias,

Tal como se indicé precedentemente, en 1978 se realiz6 una auto-evaluacion al
Programa con apoyos técnico de SEDECOS/CLEA y financiero de la |.AF. Este trabajo
se hizo con las caracteristicas de una investigacion cientifica, plantendose como hipdtesis
“El Programa de Educacion Campesina de la Fundacién Departamento Universitario Obrero
Campesino -DUOC- en las V y VII Regiones tendria en el periodo 1975-1977 una serie de
efectos (cambios) que superaban la situacién de aprendizaje, proyectindose a las familias
y comunidades, y que se han denominado efectos sociales” (Pérez, 1979: 21).

En las respuestas en el cuestionario aplicado a la muestra de 250 casos de las
diferentes localidades® se indica que los cursos fueron positivos en un 66,8% por los
conocimientos aprendidos y en un 10,5% por su calidad profesional; frente a lo negativo,
se indica que en un 50,7% no existe nada negative y en un 19,8 la poca duracion (Pérez,
1979: 128). Un 84,7% indica que no tuvieron ningun problema en la realizacion del curso.
En cuanto al aprovechamiento de lo aprendido, un 27,4% sefala que le sirvid para el
desarrollo de su trabajo, un 24,6% para realizar actividades del hogar, un 13,3% para
ayudar a familiares y amiges; sélo un 20,5% respondié que no le sirvié (Pérez, 1979:
129).

Las conclusiones de la investigacion apuntaron a la comprobacién de la hipétesis
en el sentido que el Programa Campesino produje efectos sociales (gérmenes del cambio)
que no estaban previstos; ellos se dieron tanto a nivel individual como familiar y desde alli
se proyectaron en la comunidad y en los diferentes grupos comunitarios. Es importante
resaltar que los efectos del Programa fueron originarios de él, pues los entrevistadores de
la investigacion sefalaron reiteradamente que en los lugares atendidos por DUOC no
habian existido otras instituciones capacitando (Pérez, 1979: 20).

Otra conclusién importante de la investigacién apunté a que la concepcion
paternalista de la capacitacion gratuita no era importante para los usuarios; valoraron
mucho mas el perfeccionamiento recibido por tener que cancelar un pequefio aporte de
acuerdo a sus posibilidades.

¥palav Aegion hubo represantantes de Quintero, Puchuncavi, La Calera, Catemu, Nogales, Hijuelas, Putaendo, San
Felipe, Santa Maria, Rinconada, Panquehws, Llay-Uay, La Cruz, Quilota Limache, Oimué, Casablanca y Quilpus. De la
Vil Region hubo alumnos de San Clemente, Talca, Pelarco, Maule, Molina, Linaras, Parral, Ratiro, Camelies, Rio Claro,
Los Robles, Los Guindos, Curled, Romeral, Teno, Longavi, Villa Prat, Hualahé, Cureplo, Sagrada Familia, San Javies,
Melozal, Linares, Yerbas Buenas, Coloin y Villa Alegre. Todos los kuigares nombrados son pequefias cudades, pueblos o
vilomios.
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3.- Conclusiones

Apartir de la exposicion anterior, se puede concluir que se cumplieron los objetivos
propuestos para dar a conocer el Programa Campesino desarrollado por el DUOC en
Chile durante la década del 70. Pero, a su vez, se puede agregar que el trabajo efectuado
por la institucién produjo un aporte significativo en el desarrolio rural, especialmente en el
ambito de la mujer campesina, apoyandolos a todos (hombres, mujeres, jévenes; en una
palabra, familia) en la elevacién de su nivel de vida. Al mismo tiempo, se puede concluir
que este tipo de capacitacion suple las deficiencias originadas por la desercién escolar;
permite que los componentes de la familia campesina se valoren mas a si mismos, tengan
mas seguridad en desarrollar sus potencialidades; en una palabra, se sientan més perso-
nas, més protagonistas de su propia historia.

Importantes han sido, ademés, los antecedentes entregados sobre el procaso de
Reforma Agraria en Chile, en el cual tuvo una activa participacion la Iglesia Catdlica,

Lamentablemente el Programa Campesino, tan pronto terminé el financiamiento
extranjero, fue suprimido, pues el equipo fundador del DUOC fue desmantelado por el
Rector Delegado de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile™ a contar de 1977; a
fines de 1978, la institucién tenia una orientacién distinta: los obreros y campesinos ya no
eran su prioridad.
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-ARCHIVOS OFICIALES (1968-1978) de la Coordinacion Central del DUOC, de la
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CAPITULO IV:

EL DEPARTAMENTO UNIVERSITARIO OBRERO CAMPESINO -
DUOC- Y SU APORTE A LA EDUCACION DE LA MUJER
POBLADORA Y CAMPESINA DURANTE LA DECADA DEL 70 DEL
SIGLO PASADO EN CHILE"

Dr. Jaime Caiceo Escudero

RESUMEN

Como producto de la Reforma Universitaria iniciada en Chile en 1967 y,
especificamente en la Pontificia Universidad Catdlica de Chile el 11 de agosto de ese afio,
un grupo de estudiantes de la Escuela de Pedagogia de esa Universidad creé el DUOC
con el objeto de abrir la Universidad a los sectores obreros y campesinos. En este Capitulo
se muestra el aporte de esa institucidn al desarrolio cultural y social de la mujer pobladora
y campesina.

ABSTRACT

As a result of the Chilean University reform started in 1967 and specifically in The
CatholicUniversity on August 11th, 1967, a group of students from the pedagogy school
founded DUOC to allow peasants and workers to study at the university. This Chapter
shows the benefits of this institution to the cultural and social development of the settler
and peasant woman.

1.- Introduccion

Tal como se ha explicado en capitulos anteriores el Departamento Universitario
Obrero Campesino -DUOC- nacié hacia fines de 1968, como fruto de la Reforma
Universitaria iniciada el ano anterior en la Pontificia Universidad Catélica de Chile.

Tal como se indicé en Capitulos precedentes, las actividades del DUQC se iniciaron
en Santiago, la ciudad capital, incorporando a trabajadores para la obtencion de sus
estudios primarios y secundarios en 1969. Sin embargo, a partir de 1971 se comenzaron
a diversificar sus actividades, credndose un Departamento de “Programas Especiales® a
través de ellos el DUOC comenz6 a realizar cursos de capacitacion acelerada, organizados
a una demanda especifica, los que se dictaron aparte de los esquemas tradicionales
escolares, en locales comunitarios, sedes sindicales, industrias, centros campesinos, elc.
De esta forma, surgieron el Programa Deportivo (agosto 1971), el programa para Hogares
de Menores (septiembre 1971), la Unidad de Instruccién Comunitaria -UNIC- (noviembre

10 Egte Capitulo se elabord & partir del Articulo escrilo especialmante para la revista £) Pajar Cusdsmo de Etnografia
Canania, revista Espafiola de Tenerife {2008), cuyo tema cantral fue “Mujer e Identidad”.
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1971), el Programa Campesino (1972), el Programa de Teleducacion (1972) y el Programa
Carcelario (1973). De todos ellos, los més significativos fueron los Programas UNIC y
Campesino, especialmente por la novedad de los mismos.

El objeto de este Capitulo es exponer las actividades educativo-culturales
desarrolladas a favor de la mujer, tanto poblacional como rural, llevadas a cabo por el
DUOC durante su primera década de existencia, como una manera de realzar los 40 afios
de fundacion de la institucion que se celebran este afo 2008.

La metodologia serd de caracter histdrico, recurriendo a fuentes primarias y
secundarias.

2.- La Promocién Popular en Chile

Con el objeto de incorporar a los sectores marginados de la sociedad, a la vida
nacional, durante el gobiemo del presidente Eduardo Frei Montalva (1964-1970) se
implemento el programa de organizacion social conocido como «Promocion Popular».

Dicho proyecto se sustentd en la idea de que la participacion trascendiera las
organizaciones partidarias y se expresara en distintas agrupaciones y niveles de la
sociedad. En los seis afos de ese gobiemo democratacristiano, inspirado especialmente
en el humanismo cristiano del filésofo francés Jacques Maritain, s crearon un nimero
significativo de juntas de vecinos, centros de madres y clubes deportivos a lo largo de
Chile. Sélo entre 1964 y 1968 la cifra se elevo a los 20.000 centros comunitarios. En
tanto, la sindicalizacion logrd practicamente duplicar el nimero de afiliados entre 1964 y
1969. La politica de promocién popular no sélo se erientd hacia la institucionalizacion de
las organizaciones sino que, también considerd capacitacién en liderazgo comunitario y
entrega de infraestructura basica e implementacion que facilitaran el funcionamiento de
las nuevas agrupaciones. A través de los centros de madres que agruparon a mas de
400.000 mujeres en alrededor de 9.000 organizaciones, se enseid a las mujeres diferentes
oficios como la costura y el tejido, entre otros, con el proposito de que ejercieran una
actividad productiva y contribuyeran a acrecentar el ingreso familiar. Es, gracias a estas
organizacienes, que el DUOC pudo surgir, expandirse y realizar su labor educacional,
especialmente en el desarrollo social y comunitario de la base social y en uno de los
sectores mas postergados, la mujer pobladora y campesina.

Esta iniciativa gubernamental se pensé en contraposicién a la tradicional
beneficencia patemalista de antaio y puso el acento en la integracién social, con el objeto
de ampliar una sociedad considerada «cerrada y excluyente», fundando una comunidad
abierta a diferentes tipos de familias.

La Promocion Popular fue una de las mejores inicialivas de ese gobiemo, pues
incorporé a la base social a la participacion mas activa en la sociedad y a beneficiarse de
la cultura, el desarrollo social y el trabajo comunitario. Fue un gobierno de profundas
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transformaciones sociales, pues hay que afnadir, la Reforma Agraria, la Reforma
Educacional del sistema escolar, la Reforma Universitaria, la chilenizacion del cobre, en-
{re otras.

3.- EI DUOC y el Programa Unidad de Instruccion Comunitaria

En 1970 el DUOC cred el primer Centro Técnico por diversas razones: Peticion
expresa de los estudiantes que habian iniciado su regularizacion de estudios primarios y
secundarios' en los Liceos Populares que habian partido con sus actividades al afo
anterior; requerimiento de las personas ligadas a los Convenios con Empresas y Sindicatos
que el DUOC habia firmado; por objetivos propios de la institucién. Este Centro inicid sus
actividades en dependencias del Liceo Aleman de Santiago™, ubicado en el centro de la
capital, calle Moneda con Manuel Rodriguez. Este Centro parti6 con carreras sub-técnicas
y técnicas, tales como topografia, dibujo técnico, electricidad, etc. y con cursos de
capacitacién, mayoritariamente orientados a la mujer, tales como modas, peluqueria y
artesania. Ante la gran motivacion que hubo por estos Ultimos se realizé en enero de
1971 la Primera Escuela de Verano en Capacitacion para los Centros de Madres.

Fue tal la demanda de los Ultimos (cada semestre funcionaban sobre 20 cursos
con 40 alumnos cada uno) que ello motivé la creacion de la Unidad de Instruccion
Comunitaria -UNIC- con la cual se llegaba directamente a las poblaciones de Santiago,
en una primera etapa, y de Provincias, en una segunda, en la medida que el DUOC fue
extendiendo sus actividades a lo largo del pais a partir de 1972. Los Centros de Madres
y las Juntas de Vecinos eran las instituciones que mas demandaban la presencia de los
cursos del DUOC para capacitar especialmente a la mujer pobladora con el objeto de que

Y2 e waciin Bésica y Educacicn Media en la nomenciatura iniieda en Chile a pertir de la Reforma Educacional d 1965.

105 | 2 primeras acfividades educativas el DUOC las realizaba generaimente en establecimientos educacionales cattiicos,
quienas faclitaban of local en horarios vasperinos (18 a 22 horas). EJ Liceo Alemén perienecia a fa Congregacidn del
Verbo Divino. El Director del Centro Técnico fue Jaime Caiceo Escudaro.
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ellas ayudaran posteriormente a la canasta familiar con los ingresos que generaban sus Las principales dreas y cursos que se dictaron a través de UNIC fueron:
actividades y, en algunos casos, ellas eran las jefas de hogar y los nuevos ingresos que Cursos Requisitos | Duracién m%h-mm:m |
generaban producto de su trabajo en artesania, modas o peluqueria, pasaron a ser ” i —

determinantes. _ 1.- Primeros Auxilios Leer, escri- | 1 semestre 4
| 2.- Nutricidn y Alimentacion Aplicada | bir y 4 ope- 4
El Programa de Educacién Comunitaria cobré mayor vigor en la medida e A raciones "
¢ que formd a las propias dirigentes comunitarias como “Monitoras”. .m_ lema de la formacidn : E&B‘ - Fotografia Leer, escri- | 1 semestre
comunitaria era el siguiente: “Ser Instructor Comunitario o Monitor es llevar a la base 2.- Ceramica bir y 4 ope- | (10 primeros)
i social lo que la Universidad ensefia en sus salas de ciases”. EIDUOC mismo formé a sus w.. %s&:w@nﬁ cobre .wm._ﬁam
Monitoras y los capacité pedagégicamente .:o.=m< que o?awq.ncm el ocmuo inici sus 5 o%ﬂﬂ , m_swm
i actividades a partir de estudiantes de Pedagogia- para que pudieran ensenar %mazsm 6.- Rafia y cesterfa
especialidades, por ejemplo, Técnicas del Vestuario, Técnicas de la Belleza, Técnicas i M.. Artesania del n_ﬂc Sk
; e i - Decoracién y arlesania ar
Artesanales, Primeros Auxilios y Puericultura. 0~ Dot gL s
10.- Artesania de los géneros (hasta el
11.- Pintura en género con pincel curso 28)
12.- TalBlado en madera
13.- Artesania de la madera
o | 14.- Alfombras y tapices
: , 15.- Artesania del papel
16.- Papier maché
17.- Porcelana en frio
18.- Artesania de las flores
19.- Artesanla Navidedia
20.- Esmalte sobre metales
21.- Porcelana china
22 - Artesania del telar
23.- Pintura al dleo
24.- Dibujo basico
25.- Odfebreria
26.- Tallado en madera y cobre
27.- 583.» ragional
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dvzzﬁsomaz ; 8 Béasko |3 semestres

{ 4
“ 2.- Peluqueria Varones 8°Basico | 2 semestres 4
i 3.- Posticeria Leer, escri- | 1 semestre 4
4.- Maguillaje bir y 4 ope- | 1 semestre 4
! 5.- Manicure raciones 1 semestre 4
[ M
i 1.- Modas aduito Leer, escri- | 3 samestres -
e 2.- Modas Infantil bir y 4 ope- | 2 semestres -
: 3 3.- Sastreria raciones 3 semeslres -
¥ 13: Alumnos de! DUOC baiando cuseca. 4.- Camiseria {todos 1 semestre 4
§.- Pantaloneria ellos) 1 semestre 4
6.- Confeccion de sombreros 1 semestre 4
7.- Confeccion de corbatas y guantes 1 semestre 4
8.- Tejido a paiillo | 1 semestre 4
§ 9.- Tejido a crochet 1 semestre 4
10.- Tejido a méquina 1 semestre &
11.- Modas acelerado 1 semestre &
12.- Bordado 1 semestre 4
108 109




'
'
'
—.
'
—,,
Jo
'
J
v..
’
'
P
)
[
b
1
"
)
1
-.
—,

Este Programa atendi6 entre 1970 y 1987 a cerca de 100.000 personas en todo
el pais, mas de la mitad de los mismos en la ciudad capital, Santiago,

Una serie de investigaciones avalan la creacion y desarrollo de este Programa.
Entre ellas se pueden destacar:

1.- "Exposicidn de Motivos y Proyectos que crea la Fundacion Departamento Universitario
Obrero Campesino de la Universidad Catdlica de Chile”*. En él, entre otras cosas, se
fundamenta la educacion para trabajadores en la Universidad; al respecto se dice:

"Ha sido un objetivo permanente de la Rectoria, el impulsar programas
educacionales para trabajadores y personas sin formacién escolar regular, tanto
dentro del marco de los programas sometidos al régimen académico comun de
la Universidad como también a fravés del desarrolio de programas especialmente
disefiados para el cumplimiento de ese fin" (Rectoria Universidad Catélica de
Chile, 1973: I1).

2. "Estudio de Seguimiento Ocupacional de Egresados de la Fundacién DUOC 1974-
1975"'. Respecto a los cursos UNIC sefiala que tienen la mayor eficiencia en términos
de las expectativas de sus egresadas, de los resultados obtenidos y de los objetivos que
se persiguen. En el aspecto econdmico, las alumnas egresadas de estos cursos en un
72.5% han logrado hacer ahorros en el presupuesto familiar o aportar al mismo a partir de
los conecimientos adquiridos.

3.- "Presentacion de los Resultados de! Primer Cuestionario de! Estudio de Seguimiento
de Alumnos™? . Algunas conclusiones relevantes al respecto son: El 66% del alumnado
del DUOC es del sexo femenino; el 70% afirma que ha ingresado al DUOC para mejorar
su situacion ocupacional y/o econdmica, conseguir empleo, mejorar remuneracion, etc.;
el grueso de los alumnos pertenece a los tramos altos de la clase baja y el 77% de los
alumnos declara que ha encontrado en el DUOC lo que esperaba en buena o muy buena
forma.

4.- “Informe de la Evaluacién del Proyecto de Extension a Chiloé: 1976"". Aqui se
evalud un Programa de Extension realizado por el DUOC en la Isla Grande de Chiloé en
el verano de 1976, el cual fue financiado por un aporte de los catdlicos suizos; se realizé
en las localidades de Ancud, Castro, Chacao, Ochao, Chonchi, LinLin, Curaco, Ritan,
Llutog y Puquelddn. Las conclusiones més relevantes son: La labor realizada fue

0 Corresponda a un estudio preparado por la Direccién de Planilicacion de ka Rectoria de la Universidad Casdlica da Chile
en julio de 1973 con el objeto de darle vida juridica propia a la insStucién.
"% Esta estudio comesponde a una investigacién soficitada por el DUOC al Sociciogo y Académico de las Universidades
. Catdlica de Santiago y Vialpereiso, Fanor Larrain Verdugo, publcada en 1976.
Investigacidn realizada por profesionales ded Centro de Invessigacién y Desamollo de la Educacion -CIDE-.
"7 Auto-avaluackin del DUOC dirigida por Guilsrmo Willamson
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cuantitativamente importante (440 perso-
nas capacitadas); las técnicas
aprendidas por las mujeres las
capacitaron para ayudar
econdmicamente en su hogar, lo que las
transformé socialmente con un rol mas
activo; la desercion fue minima (0,8%) y
la vision del DUOC fue considerada
como muy buena (82,2%).

4.- EIDUOC y el Programa Campesino

En el Capitulo anterior se
explicité la situacion del agro en Chile y
los esfuerzos por lograr mayor justicia so-
cial entre los campesinos y la
modermizacion de sus actividades, tanto
por parte de la iglesia Catdlica como por
parte del Estado; éste ditimo en
concordancia  con  acuerdos
internacionales.

Los Programas Campesinos
que desarrolié el DUOC permitieron la
educacion del adulto en los sectores mds apartados y de dificil acceso a los centros
tradicionales de educacion, puesto que los cursos se realizaban en los lugares mismos
de vida y de trabajo del campesino y su familia.

N® 14 :Cursos de Modas en DUOC.

Los diferentes cursos surgian de las necesidades de los propios usuaries, lo cual
permitia un mejor diagnéstico; de esta forma, se preparaban los cursos  adecuados a
cada comunidad, satisfaciendo efectivamente las expectativas de los trabajadores y sus
familias que deseaban capacitarse.

Con el apoyo financiero de la Inter American Foundation -IAF- el DUOC desarrollé
un importante Programa Campesino entre 1975 y 1978 en tres Regiones del pais
(Metropolitana™, V* Regidn de Valparalso'® y VII* Region del Maule*'?), tal como se
explicd en el Capitulo anterior. Con ello se extendid significativamente lo que la institucion
habia estado realizando desde 1972.

“nmsssﬁsg.gmsE%&&ﬂ%sv&i&&:ﬂﬁfgsxgsmiﬁ.
En las 2onas agricolas de Quintero, Puchuncai, La Calera, Calernu, Nogales, Hijuefas, Putasndo, San Felipe, Senta
p! Maria, Rinconada, Panquehue, Liay-Llay, La Cnuz, Quillota Limache, Olmué, Casablanca y Quilpue.
En las zonas agricolas de San Clemente, Telca, Pelarco, Maule, Molina, Linares, Parral, Refiro, Camelias, Rio Claro, Los
Robles, Los Guindos, Curicd, Romeral, Teno, Longawi, Villa Prat, Huatarié, Curepio, Sagrada Famiia, San Javier, Melozal,
Linares, Yerbas Buanas, Colbdn y Vila Alegre,
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En este Programa se realizaron una serie de cursos de capacitacion orientados a
la mujer campesina (de los 555 cursos realizados en los tres afios, 383 fueron para mujeres);
se aplicaron los mismos indicados en el Programa UNIC. En una investigacién de Auto-
evaluacion realizada en 1979 (Pérez, J.) se concluye que el trabajo efectuado por la
institucion produjo un aporte significativo en el desarrollo rural, especialmente en el ambito
de la mujer campesina, apoydndolos a todos (hombres, mujeres, jovenes; en una palabra,
familia) en la elevacion de su nivel de vida. Al mismo tiempo, se puede concluir que este
tipo de capacitacién suple las deficiencias originadas por la desercién escolar; permite
que los componentes de la familia campesina se valoren més a si mismos, tengan mas
seguridad en desarrollar sus potencialidades; en una palabra, se sientan mas personas,
mds protagonistas de su propia historia.

5.- Conclusiones

Al llegar al final de este Capitulo se puede concluir que el DUOC efectivamente
en sus primeros afios de vida se preocupé de la promocién de la mujer, tanto del sector
poblacional como rural. El sentir que una institucién con respaldo universitario las acogia
en sus aulas fue algo muy importante para ellas; eran las excluidas hasta esa época que
ingresaban a la universidad a recibir capacitacion que les ayudara en su desarrollo per-
sonal, familiar y socio-econémico.

Tal como se indicd, a su vez, en la década del 60 del siglo pasado s@ iniciaron en
el pais una serie de cambios a partir de la Revolucion en Libertad iniciada por Eduardo
Frei Montalva y continuada posteriormente por el gobierno socialista de Salvador Allende
(1970-1973); ello posibilité que surgiera el DUOC y realizara su vasta labor educativa a
los sectores més postergados del pais. Los jévenes estudiantes universitarios hicieron
una importante labor en ese sentido.

Desgraciadamente, en 1977, el Rector Delegado de la Universidad Catélica
intervenida por la Dictadura Militar, cesé en sus funciones al equipo fundador del DUOC y,
paulatinamente, al afio siguiente, se fueron acabando estos programas aqui expuestos.

6.- Fuentes de Consulta

ARCHIVOS OFICIALES (1968-1978) de la Coordinacion Central del DUOC. de la
Direccién Ejecutiva, de la Secretaria General, de la Secretaria Docente-Administrativa,
de la Sub-Direccion Docente, de la Sub-Direccién Administrativa.

ARCHIVOS PERSONALES de algunas personas que ocuparon puestos claves en la
institucion.

BOLETIN INFORMATIVO del DUOC (1970-1977).

CAICEO, J. (1980). El Desarrolio Estructural de una Organizacién Educacional No-
Formal. Caso Estudio el DUOC en su Primera Década de Existencia: 1968 -1978.
Santiago de Chile: Pontificia Universidad Catdlica de Chile.
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ANEXOS

Anexo N¢ 1: Discurso en el Acto de Condecoracién de los Fundadores del
DUOC realizado por la Academia Chilena de Literatura Infantil-Juvenil
ACHLI-",

Dr. Jaime Caiceo Escudero

Sefiora Presidenta de ACHLI, sefiores miembros del Directorio, estimados colegas
condecorados en el dia de hoy, estimados amigos.

Aunque el origen de las tres personas que fundamos el DUOC es la filosofia, voy
a hacer una reflexién histérica, para entender el profundo significade que el Departamento
Universitario Obrero Campesino -DUOC- de la Pontificia Universidad Catélica de Chile ha
tenido en la historia de este pais en estos Gitimos 40 afios, pues justamente este afio se
cumple el cuadragésimo aniversario de la gestacién de esta importante institucion
educacional. Para entender el surgimiento de la misma, debemos remitirnos & la década
del 60 del siglo pasado en que Chile tuvo un gobierno que comenzd impulsando la
promocion popular, la reforma agraria, la reforma mds profunda del sistema educativo
chileno; me refiero al gobiemo de don Eduardo Frei Montalva, Esas acciones realizadas
por “la revolucién en libertad" provocaron en Chile una serie de movimientos, de ideas, de
procesos, que en un dia 11, pero de agosto, condujeron a la toma de la Universidad
Catlica de Chile en el afio 1967; meses antes habia sucedido lo mismo en la Universidad
Catdlica de Valparaiso, adelantandose Chile en un afio a los movimientos reformistas que
se iniciaron en la Europa de 1968, especialmente en Paris. Muchas veces aqui se copia
lo que viene de afuera; ;cabria aqui pensar que los europeos copiaron la reforma
universitaria chilena? Una hipdtesis para investigar.

Es en este mismo contexto, que alguien que hoy dia no nos puede acompanar,
pues fallecié el 31 de diciembre de 2003, pero que en su representacion nos acompafia
su hijo, tuvo la luminosa idea de fundar el DUOC: me refiero a Francisco Tokos Mentlik; él
fue realmente quien ideé el DUOC, el tuvo esa idea luminosa de poder abrir la Universidad
Catdlica a los obreros y campesinos. Hoy dia pareciera que se temiera hablar de obreros
y campesinos por la nueva situacion politica existente en el pais, ¢ Sera por eso que
solamente se habla de DUOC-UC?. En el proceso de Reforma Universitaria
desencadenado después de la toma de la universidad se produjo una controversia entre
los gremialistas encabezados por Jaime Guzman que defendian la antigua universidad y
los grupos de izquierda que deseaban iniciar cambios, pero sin indicar pasos concrelos;
sdlo verba revolucionaria. El grupo fundador del DUOC ofrecia una forma concreta de
plasmar el proceso de cambios al interior de la universidad. Por lo mismo, lo importante
en este contexto es que el DUOC no sélo abria sus puertas a los obreros y campesinos,

" Este Acto se realizd en ol Sakdn Reina Sofia del Estadio Espafiol de Santiago el 11 de junio de 2008
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m ino que se producia todo un movimiento unido a la promocién popular que el gobiemo ! ¢ ; :
i: sino q producia todo unido a la promocion popular que et g de Jorge Alessandri, como propiedad del estado, pero que hoy dia sabemos que también es
Frei Montalva habia iniciado. Esa fue la principal causa del porqué el DUOC comenzé a i S < , SR
4 e dadork (ke ricidarnarke o SRS una institucién privada, vendida producto del proceso de privatizacion llevado a cabo por
, g pigam : el Régimen Militar. Muchos de los Centros de Formacion Técnica, Institutos Profesionales
& A j : i e incluso Universidades Privadas, han sido gestadas por personas i s
.m, Se partié con el primer Liceo Popular del DUOC, que abrié sus puertas el 1° de en el DUOC y ke o
A abril de 1969 con poco méas de 300 alumnos. Desde ese momento, la idea prendié como
& r _ i \enzar 3 jant . e .
. llama mam a lo largo de lodo .o.s_.m_ puesto que comenzaron no mo._m los estudiantes de Por lo tanto, al recordar hoy dia los 40 afos de la fundacién del DUOC, se esta
: pedagogia a prestar sus servicios gratuitamente para darle educacion a los trabajadores , reconociendo 1o Factnn Rivisry : !
M : ag Seal R o ke _ que en la historia de Chile esta institucion ha sido pionera en muchas cosas.
, primero a los sindicatos de la propia universidad y del Ministerio de Obras Publicas, que Cuando uno recorria las sedes a lo largo de Chile, llegaba a los campos, y me recuerdo
% fueron las dos institucion n a recibir el servicio del -, Sin : i : , : :
4 ueron las dos institucicnes que comenzaron a ecibir el servicio %. .ocoo » $INO Que por ejemple, que en el Centro Campesino de Linares, ubicado a la orilla de la carrelera
& alumnos de otras carreras de la universidad quisieron prestar sus servicios gratuitamente | kiléme . e . :
g e B e TN D ke il - Sienramiiia sur en el kildmetro 301, se juntaban los campesinos para capacitarse; se le habian
g p - Mm_%am x ita M e o tan di : mo modas .3 e luque _m: _ entregado las tierras, producto de la Reforma Agrana, pero no tenian los elementos técnicos
g EH_MM owavww o0y ,no“mMJ.HOmmm an zn_.qwmwoo .w< _Mm m:w._wmm«m“_m_ e ”52 ' %m. | para dirigirlas, para explotarias; pues bien, el DUOC comenzé a darselas. Las duefas de
P u”aﬂ.aom : | _ow"%mﬁmmg.m am.ﬂ_mn Jm oo:“o auxiliar de parvuios, e asisiente casa que comenzaron a tener un rol preponderante en ese tiempo -la mujer en Chile, hoy
m.. , e S, lipograiia, dibuja nico, elc. dia, en un 40% son jefas de hogar- comenzaron a ser capacitadas también por el DUOC
) : ; en cosas tan basicas como peluqueria, modas, artesania, pero que era el sustento basi
& Pero para poder desarrollar esta inmensa labor no s6lo habla que tener buenas para muchos hogares ‘ ks g
g ideas; habfa que tener, ademds, los nexos politicos para poder aplicar y desarrollar las
_o‘omm. gm: m__o..c(.o :J_ rol acﬁna.m%ﬂmwgﬁm _<w: ﬂm<w_:o >cmm~_c,m_.u nu en esta amn”: , Finalmente, quisiera en este momento pedirle a Francisco hijo y a lvan que pasen
presente, puesto gue él era el Presidente del Centro de Alumnos del Fedagogico de a acé adelante y juntos digamos: *;Viva el DUOCI".

Universidad Catdlica, lugar en el cual surgié el DUOC. Fueron los contactos de Ivén

Navarmo con el Rector Femando Castillo Velasco, las ideas luminosas de Francisco Tokos ¥
y la concrecion practica, primero como Director del primer Liceo y luego como primer .
Director Administrativo de la institucion, que yo tuve el honor de realizar, los que condujeron {
al surgimiento del DUOC. Ello se produjo no sélo en Santiago -donde llegé a tener 44 ”
sedes- sino que en las 25 Provincias que en esa época conformaban el pais desde Arica ”
hasta Punta Arenas, llegando a tener un total de 105 sedes. Toda esta gran expansion se |
realizd entre los afos 1969 y 1974. Sin embargo, vino el gobierno militar con un perfil _
distinto a este tipo de organizaciones y dispuso el cierre de la mayoria de las sedes de
regiones, limitandolas sélo a 4 ciudades: Santiago, Valparaiso, Vifia del Mary Concepcion;
s6lo en esos lugares hoy tiene representacion el DUOC. {

o

Quisiera agregar algo mas. En primer lugar, el DUOC fue percibido por Fran-
cisco Tokos no sélo como una idea para Chile, sino que como una idea universal, para
todo el mundo; sofiaba con una Sede Central en Ginebra, Suiza. Se esté hablando de la
década del 60 del siglo pasado, ;se adelanté Francisco Tokos a la globalizacién de la
educacién? Otra hipdtesis a investigar. En segundo lugar, es importante subrayar que el
DUOC comenz6 a desarrollar en Chile las carreras técnicas. Aun recuerdo el Decreto
205 de 1975 del Ministerio de Educacion, en el cual se establecié el reconocimiento de
¥ carreras técnicas para el pais; ello serd la base para que en el afio 1981, & través de DFL
: 24, el régimen militar estableciera los Centros de Formacion Técnica. Por lo tanto, el , Ho
) DUOC fue como el predmbulo de la educacién técnico profesional a nivel superior que
it hoy existe en Chile; por cierto y, no hay que desconocerlo, que en esta tarea también
. colabord el Instituto Nacional de Capacitacién -INACAP-, fundado en el gobiemo de
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Foto N® 15: Ceremonia de Premiacion; de izquierda a derecha: Karen Miter;

io Marin; Jaime Caiceo; Estela Socias; Ivdn Navarro y Sylvia Puantes.
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Anexo N2 2: Pauta de Entrevista sobre la Fundacion DUOC

.- Identificacion del Entrevistado:

Nombre: i1 ,

m Edad:

Estudios: ___

Titulo: _ tiss ,

Profesién:

Cursos de Perfeccionamiento: _

Fecha de Ingreso al DUOC:

Foto N® 16; Estadio Espafiol (Ceramania de Premiacidn); de izquisrda a dereche: Horaclo Marin; ¢ Por qué ingres6 al DUOC?;

Jaime Caiceo e Ivén Navamo

Il.- Temas:

Informar previamente el objetivo de la Investigacion y explicar los principales
planteamientos. Solicitar veracidad en la conversacion.

1.- Principales hechos histéricos del DUOC entre 1968 y 1978.

2.- ;Qué plensa de las cuatro etapas?. ; Estd de acuerdo? Modificaciones y/o sugerencias.
3.- Objetivos del DUQOC: Iniciales, Oficiales y Operativos.

“ ¢ Cuéles son? ;Han cambiado?

‘ 4.- ;Qué piensa del tamano, tanto en el crecimiento como en el desarrollo de la
, organizacion?

5.- Tipos de funcionarios que el DUOC ha tenido. ;Qué capacitacion se les dio?

6.- Tipos de alumnos que el DUOC atendid en los diferentes periodos.

7.- ¢ Qué piensa de la implementacién padagdgica del DUOC?

Foto N? 17: Estadio Espafiol {Ceremonia de Premiacidn); de iZquierda a derecha:
Horacio Marin; van Navarro y Jaime Caiceo.
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8.- ;,Qué piensa de la complejidad y formalidad de la Institucion? ¢Cémo se fueron Anexo N 3: Colegios Religiosos Utilizados por el DUOC en 1976
ndo? 3 -
¥ Mmm%oac:.nmn_o:mm_ Informaciones y decisiones. ;Como fueron? i, FEASY . A. Santiago:
 § 10.- Opiniones acerca de las relaciones del DUOC con otras Instituciones. ¢ Condicion6 . ; ' { )
o su accién por mantener esas relaciones? : A Instituto Comercial Blas Canas I_._mw % z.:mmzm Sefiora de la
11.- La relacion Universidad Catélica-DUOC. ;Como ha sido? ! . . Misericordia. |
& 12.- La accién del DUOC ha sido guiada ¢por lucro o servicio? “ Pamoquia mmam mo:.m Padres mem_c_Bm
u 13.- Unidades del DUOC: ;Hubo innecesarias? ; Faltaron otras? | Colegio Gratitud Nacional Padres Salesianos
M K“- Opiniones sobre el drea especifica de su cargo. ogmmf Hispano-Americano nma.am;mwoo_m%m
=i Colegio Las Condes Institucidn Teresiana
B Parroquia Vitacura Arzobispado de Santiago
m Colegio Saint Gaspar Padres de la Preciosa Sangre
2 Colegio Santa Gemma Padres Pasionistas
Parroquia Plaza Garin Congregacion de la Preciosa Sangre
mm Gasdmetro Religiosas Adoratrices Esclavas del
& Santisimo y de la Caridad.
m.\u Las Rejas Hnas. Franciscanas Penitentes
San Joaguin Arzobispado de Santiago
m._. Vivaceta Arzobispado de Santiago
et Instituto Miguel Leén Prado Congregacion Marianista
4 La Granja Escuela Catdlica Santo Tomds de
3 Aquino.
m. Instituto Sagrado Corazén de San Bemardo Congregacion del Sagrado
& t Corazén de Jesus
ot P
41 B. Regiones:
R
ﬁm lquique Colegio San José del Obispado
4 . Chuguicamata Padres Jesuitas
_ Antofagasta Colegio San Luis de los Jesuitas
b | El Salvador Colegio Parroquial
<8 ! Potrerillos Colegio Parroquial
i i Copiapé Obispado
H La Serena Colegio del Buen Pastor
“ Ovalle Colegio del Buen Pastor
i San Felipe Colegio Juan XXill de la Congregacion
m Educadoras de Nuestra Sefiora
m Los Andes Colegio Maria Auxiliadora
©  Quillota Colegio Rafael Ariztia de los Hermanos
| Maristas
_ La Calera Escuela Cemento Meldn de la
Institucién Teresiana
Limache Colegio de las Hnas. Adoratrices
1is mm’—m anexo ?5‘.@8 dera Q.Smw_. los principales colegios de _nsmiﬂo. DUOC usé en el pericdo que se investiga,
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Quilpué
Vina del Mar

Vifla del Mar

Valparaiso
Valparalso
Valparalso
San Antonio
Curieo
Talca
Linares
Cauquenes
Chillén

San Carlos
Yungay
Concepcion
Los Angeles

Temuco

Valdivia

Osomo

Ancud
Coyhaique

Punta Arenas
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Colegio Cristo Rey

Colegio Santa Filomena de las Hnas.
Adoratrices

Colegio San Antonio de los Padres de

San Viator

Padres Jesuitas

Padres Salesianos

Padres del Sagrado Corazén

Hnos. del Sagrado Corazdn |
Colegio San Martin de los Hermanos
Maristas

Colegio Hnas Adoratnices

Instituto de los Marianistas

Colegio de los Padres Capuchinos
Colegio Padre Hurtado de los Padres
Jesuitas

Escuela Parroquial

Escuela Parroquial .
Colegio de los Padres Salesianos ~
Liceo Alemédn de los Sacerdotes del

Verbo Divino !
Colegio La Salle de los Herma-nos de

las Escuelas Cristianas

Colegio San Francisco de los Padres _
Capuchinos .
Colegio Salesiano

Colegio San Mateo de los Padres

Jesuitas .
Colegio Seminario del Obispado !
Colegio San Felipe Benicio de los Pa

dres Servitas _
Colegio San José de los Padres
Salesianos

Anexo N? 4: Sedes del DUOC del Gran Santiago en 1975

Zona Central Oriente

Escuela de Arte

Escuela de Auxiliares de Parvulos
Escuela de Deportes

Escuela de Modas

Escuela de Secretariado

Escuela de Idiomas

Escuela de Técnicas de Belleza
Sede Campus Oriente (sdbado)
9. Sede La Reina

10. Sede Bilbao Alto

11. Sede Saint Gaspar (Nufioa)

12. Sede Santiago College (Providencia)
13. Sede Vitacura

14, Santa Gemma

15. Liceo Popular N° 1

I

Zona Nor Poniente

16. Escuela Técnica

17. Subsede Santa Sofia

18. Escuela de Estudios Administrativos y
Financieros

19. Sede Recoleta (semana)

20. Sede Renca

21. Subsede Renca

22. Sede Maipu

23. Sede Las Rejas

24. Sede Penaflor

25. Sede Melipilla

26. Sede Quinta Normal

27. Sede Carrascal

28. Sede Recoleta (sébados)

29. Sede Cerrillos

30. Sede Roosvelt

Zona Sur

31. Sede San Miguel
32. Sede La Florida
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Dieciocho N® 102
Diagonal Oriente 3300
Placer 1165

Alonso Ovalle 1570
Marchant Pereira 350
Alameda 340

Alonso Ovalle 1586
Diagonal Oriente 3300
Avda. Larrain 7447
Isabel La Catdlica 7445
Sudrez Mujica 8678
Los Leones 584

El Litre 1410

Simén Bolivar 3908
Carmen con Porvenir

Placer 1165
Lord Cochrane 1585

Agustinas 1889
Avda. Recoleta 425
Domingo Santa Maria 2731

Centenanio 147

Las Catalpas 99

Carrera 127

Vargas 282

Andes 4224

Carrascal 4603

Recoleta 425

Dolores s/n

José Joaquin Pérez 7340

Gran Avenida 3548
Walter Martinez 487
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33.
34.

Sede La Cisterna
Subsede Maria Auxiliadora

Sede José Maria Caro
Subsede Clara Estrella
Sede San Bemardo
Sede la Granja

Sede Puente Alto
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Avenida Ossa 0126

Colegio Marfa Auxiliadora
Parad. 26 Gran Avenida
Local Parroquial

Huasco 6947

Maipu 504

Santa Rosa esq. A. Vespucio
Tocomal Grez 440

Anexo N° 5: Carreras Técnicas y Sub-Técnicas aprobadas en
1975 por el Ministerio de Educacién (Decreto 205)

Sub-técnicas:
Requisito 2° Afio Medio y una duracion de 5 semestres con 12 horas semanales de clases:

1.- Instalaciones Eléctricas

2.- Maquinarias Eléctricas

3.-  Reparacién de Radio y Television

4.- Mecénica de Manutencin Automotriz
5. Mecénica de Maquinas y Herramientas
6.- Albarileria

7.- Enfierradura

8.- Construcciones Metdlicas

9.-  Nivelacion Topografica

10.- Proyectista de Instalaciones de Alcantarillado
11.- Construccion de Interiores

12.- Proyectista de Instalaciones de Gas
13.- Instalaciones Sanitarias de Agua Potable en Obras Menores
14.- Dibujo de Arquitectura,

15.- Modas Adulto -Corte y Confeccién-,
16.- Cortador Sastre

17.- Moda Infantil -Corte y Confeccion-

18.- Modas Adultos -Corte y Confeccién
19.- Contabilidad

20.- Aimacenamiento y Bodegaje

21.- Auxiliar de Ventas

22.- Auxiliar de Parvulos y

23.- Auxiliar de Asistente Social.

Técnicas:

Requisito 4° Afio Medio y una duracion de 5 semestres con 16 horas semanales de clases:

24.- Instalaciones Sanitarias
25.- Arquitectura

26.- Dibujo Mecénico

27.- Electricidad Industrial
28.- Mecénica Industrial
29.- Decoracién de Interiores
30.- Diseno Publicitario

31.- Secretariado Ejecutivo




32.- Analista de Procesamiente de Datos
33.- Programador de Aplicaciones Comerciales
34.-

35.-

Comercio Exterior y
Turismo.
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Anexo N 6: Principales Sedes de Regiones en 1975

Primera Regidn

40.™ Sede Arica
41. Sede lquique

Segunda Regién

42. Sede Antofagasta
43. Sede Calama

Tercera Region

44, Sede Copiap6
45. Subsede Freirina

Cuaria Regién

46. Sede Coquimbo
47. Subsede La Reina
48. Sede La Serena

49. Subsede Ovalle
50. Subsede Vicuha

Quinta Regién

51. Sede Valparaiso
52. Sede Vina del Mar
53. Sede Casablanca
54. Sede San Felipe
55. Sede Los Andes
56. Sede Limache

57. Sede El Quisco
58. Sede Quillota

59. Sede Calera

60. Sede San Antonio
61. Sede Quilpué

62. Subsede Carena
63. Subsede Frutillar
64. Subsede Llay-Llay

Colegio Santa Ana
Liceo de Ninas

Colegio San Luis
Colegio Silvia Lezaeta

Chafarcillo 420
Escuela Taller Parroquial

Anibal Pinto1397
Cordovés 28
Francisco de

Aguirre 1230

Casa de la Cultura
Escuela Consolidada

Independencia 2086

11 Norte 1225

Escuela Parroquial

Colegio Las Carmelitas
Sarmiento 418

Liceo San Feo. de Limache
Escuela Parroquial
Colegio R. Aristia Hnos. Maristas
Colegio Cemento Meldn
Avda. Centenario 278
Liceo Mixto

Local Papelera

Local Papelera

Escuela Parroquial

13

La numeracidn de las Sedes prosigue con la que se terming en las Sedes del Gran Santiago dal Anexo N°4




65. Subsede Calera

66. Subsede Quillota
67. Subsede Limache
68. Subsede Casablanca
Sexta Region

69. Sede Rancagua

70. Sede Rengo

71. Sede San Femando
72. Sede Santa Cruz
Séptima Region

73. Sede Curicd

74. Sede Molina

75. Sede Talca

76. Sede Constitucién
77. Cauquenes

78. Linares

79. Subsede San Javier
80. Subsede Villa Alegre
81. Subsede Salesianos
82. Subsede Parral

83. Subsede Panimavida

Octava Regidén

84.
85.
86.
87.
88.

Sede Chillén
Subsede Chillan Viejo
Subsede San Carlos
Subsede Chillan
Subsede Laja

Novena Regidn

El Meldn

Colegio Diego Echeverria

En terreno (Pian Campesino)
En terreno (Plan Campesino)

Casa de la Cultura
Escuela N* 2
Carampangue 681
Escuela Consolidada N 1

Estado 237

Plaza Norte 1343

2 Norte 451

Onaderra 453 !
Maipu 219 |
Chacabuco 566

A.Prat 2633

Comercio 431

Colegio Padres Salesianos

Unidn s/n

En terreno (Plan Campesino) i

Arauco 449 |
En terreno (Unic)
En terreno (Unic)
Local Papelera
Local Papelera

Décima Region

92. Sede Valdivia

93. Subsede Valdivia
94. Sede Osomo

95. Subsede Rahue Alto
96. Subsede Purranque
97. Sede Puerto Varas
98. Sede Frutillar

99. Sede Puerto Montt
100. Sede Ancud

101. Sede Castro

Undécima Regién

102. Sede Puerto Aysén
103. Sede Coyhaique

Duodécima Regidn

104.Sede Punta Arenas
105.Sede Puerto Natales

Picarte 740: Salesianos
Local Papelera

Liceo de Hombres Ne 2
Parroquia Jesus Obrero
Anibal Pinto 312

Colegio Germania

Arturo Alessandri s/n

Colegio San Francisco Javier
Seminario: Errazuriz 550
Liceo Co-Educacional

Escuela N¢ 1
Colegio San Felipe Benicio

Chiloé 1129
Colegio Salesiano

89. Sede Temuco Colegio La Salte
80. Sede Pitrufquén Liceo de Hombres
91. Subsede Loncoche Colegio Parroquial

En &l sagundo semestra da 1

975 se abren sedes e Concapcidn y Talcahuang, ’
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PROGRAMAS /
Aum REGULARES
Iquiqu
>==&“E/ I
Calama

m.“u__.wga-_.
Frerina
Coquinbo
Ovalke Vicufia
Valparaiso El Quisco
Vit del Mar  Quilbota
Casablancs Calera
San Felipe San Aaton
Laos Andes Quilpué

Limache — V Regién
Rencagua Rengo San Femando v Regién
Curicd Molina  Takca g1on
Linwes  Constitucién &E Regidn
Couquenes  Parral

Sen Carlos  Concepei
Chilldn Laj
Temuco  Victoria

Plo. Monet ~ Valdivia
Oweeno Cas
Mo, Veens  Ancud

Purranque  Frutllee i
Loacoche
s \ XI1 Regién

Sedes DUOC por
Regiones (1975)

PROGRAMAS
ESPECIALES

Vicufia

Carena Frutiflar
Llay-Llay LaCalem
Quillotn Limache
Casablamca

Taka
Linares
Coestitucién
Chillén

Lajs
Valdivia

Anexo N°7: Propiedades del DUOC a 1977

El listado de ellas es el siguiente:

1) Santiago: Rebeca Matte 18 (Rol 347-93: Santiago Centro)
2) Avda. Ossa 129 (Rol 39-37: La Cisterna).

3) Avda. Ossa 109 (Rol 39-9: La Cisterna).

4) Agustinas 1883/1889 (Rol 117-7: Centro).

5) Dieciocho 102 (Rol 445-12: Centro).

6) Alonso Ovalle 1556 (Rol 445-10/445-11: Centro).

7) Vergara 275 (Rol 503-7: Centro).

8) Alameda/Avda. Espafia (Rol 558-23/558-22: Centro).
9) Vina del Mar: Agua Santa 690 (Rol 807-5).

10) Rancagua: Cuevas 241 (Rol 33-9).

11) Talca: 1 Poniente 964/974 (Rol 623-15).

12) Puerto Montt: Linares 255 (Rol 526-1).

e SN

Foto N° 18: Actual Edificio de! DUOC (Sede de la Construceion) edificado @ partir de la Ex Casa Garsia,
en donde se habla instalado la Casa Central del DUOC en 1977,




Anexo N° 8: Directores Sedes DUOC en los Primeros Aiios D.
y Personas mas Importantes de su Historia en Diversas Areas’* _
E.
1969 Director Liceo Popular N2 1 Jaime Caiceo Escudero
Director Liceo Popular N¢ 2 Ivdn Navarro Abarzia F.
Hugo Bodini C.
, Francisco de la Jara
| 1970 Director Liceo Popular N® 1 Francisco de la Jara . G.
| Director Liceo Popular N¢ 2 lgnacio Court Lobo
B Director Licee Popular N¢ 3 Humberto Letelier H.
[ Director Centro Técnico Profesional N© 1 Jaime Caiceo Escudero
1971 Primer Semestre
: Director Liceo Popular N¢ 1 lgnacio Court Lobo ,
i Director Liceo Popular N® 2 Humberto Letelier i
b Director Liceo Popular N° 3 Fermando Rodriguez .
Director Liceo Popular N° 4 Alberto Sotomayor ,
Director Liceo Popular N° 5 Pedro Gutiémez A J.
Director Liceo Laboral Carlos Larenas
Director Centro Liceo Alemén Jaime Caiceo Escudero , K.
Director Centro Compafia‘de Maria Horacio Marin G.
Director Centro Casa Central Carlos Larenas
Personas mas destacadas en la creacién o estructuracion de:
A.  UNIC Héctor Casanueva Ojeda | 05

Maria Elena Vidal
Marcia Rodriguez
Ester Morales
Judith Briceno

Caupolican Manriquez Lépez _
Pablo Gémez Atria

Gustavo Gonzélez Ferreiro

Sergio Ponce Videla

Arturo Prado Moreno

Edgardo Quezada Carvajal

B.  Plan Campesino

C.  Editorial Sergio Roman

Esle Anexo tiene por objativo el dar & conocer a los principales gestores del DUOC.
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Servicio Médico
Plan Carcelario

Convenio Papelera

Cooperativa

Bienestar de Personal y
Estudiantil

Programa P.E.M.
Proyectos Internacionales

Plan Sur

Sub-Direccién Docente
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Radi Romero
Violeta Molinos Mery

Pedro Gutiérrez
Victor Caro Henriquez
Roberto Ortiz Véliz

Mario Lewin

Sonia Rosales Pastrian
Marcia Rodriguez

Maria Elena Escalona Lozier
Gloria Lourido Nuifiez

Delia Ibdriez Ibafez
P. Calixto Morgado Lazaro

Elie Bastidas Jara
Ricardo Moreno

Aldo Di Fiori

Carfos Larenas

Nelson Mufioz

Manuel Vergara

Jorge Gilbert Osssandén
Horacio Marin Garcia
Mabel Sepiiiveda Alvarez
Victor Caro Henriquez
Alberto Sotomayor Rogge
Ernesto Livacic Gazzano
Julio Gonzélez Matus
Alicia Ceballos Montalvo
Alfonso Padilla

Mario Monsalve Bérquez
Manuel Guggiesberg
Maria Elena Albomoz Guillén
Luis Cortés Pefialoza
Teggy Bravo Leén

Elsa Tamblay

Alfonso Muga
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|
|
|

M.

N.

0.

P.

Q.

Depto. Técnico Pedagégico

Sub-Direccion Administrativa

Periodista

Abogados

Choferes
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Ruth Gonzalez Vergara
David Morales Maroboli
Natalio Lozano Cadiz

Jaime Caiceo Escudero
Jorge Gilbert Ossandén
Jorge Sepliveda Munoz
James Staig Clarke
Julio Bravo Ledn
Alfredo Cabrera Contreras
Pedro Tapia Guzman
Silvia Bravo Rivera
Mauricio Mazo Figuerca
Antonio Alday Zamora
Eduardo Rojas Salgado
Juan Salcedo Novoa
Ema Urrutia Marchant
Sylvia Duque Marambio
Rosa Barrios

Soledad Mery

Ménica Herrera

Emesto Santis Riquelme

Sebastian Vial Vial
Juan Pedro Santa Maria

Ignacio Mazo Gracias
Juan Mufoz Valdés
Elias Leiva

Anexo N° 9: Catdlogo General de 1975 de la Fundacion

Departamento Universitario Obrero Campesino - DUOC - de la
Pontificia Universidad Catélica de Chile'®

Oepanamems GComunicaciones

SECAETARIA GENERAL{ Oficra de Partas
Ohcira de Convenios
Releciones Pibicas

Departamemo Logal

F———— e

CONSEJO FUNDACION
e DARECCION EJECUTIVA

Oficina de Pianificacion
¥ Asescoranmento

Conwraiorin

V16 Eyente: Secretarta General del DUOC, 1675

SUBDINECCION ADMINISTRATIVA

SUBDIRECCION DOCENTE
1
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Coordnacion

Coorcinacian

Depararants Perceal

|
Seccion  Secoion  Secckn
e

PFersonal

|
Seocion Servicios
|
Seccén
Conlabiicas

-H
3
t | s
=
| bk
3 |5
i
g :
mm
i
s | K¥
b :
8
-3
ey

COORDNACION REGIONAL

DNECCION SEDE

DINECCION SEoE

DIRECCION G£DE

OSWCOON SEDE




CONSEJO DE LA FUNDACION

PRO-CANCILER DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA Y PRESIDENTE HONORARIO DE
LA FUNDACION
Monsefior Jorge Medina Estevez

RECTOR DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA Y PRESIDENTE DE LA FUNDACION
Sr. Jorge Swett Madge
Alameda 340 - 2° piso

DIRECTOR EJECUTIVO DE LA FUNDACION
P. Juan Bagé Ballis
Alameda 340 - 3.er piso

VICERRECTOR ACADEMICO Y CONSEJERO DE LA FUNDACION
Sr. Fernando Martinez Pérez - Canto
Alameda 340 - 2° piso

VICERRECTOR DE ASUNTOS ECONOMICOS Y ADMINISTRATIVOS Y CONSEJERO
DE LA FUNDACION

Sr. Alberto Hardessen Bentjerodt (S)

Alameda 340 - 2° piso

VICERRECTOR DE COMUNICACIONES Y CONSEJERO DE LA FUNDACION
Sr. Eugenio Dittborn Pinto
Alameda 340 - 2° piso

SUBDIRECTOR DOCENTE DE LA FUNDACION
Sr. Horacio Marin Garcia
Alameda 340 - 3.er piso

SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO DE LA FUNDACION
Sr. Jaime Caiceo Escudero
Alameda 340 - 3.er piso

SECRETARIO GENERAL DE LA FUNDACION

Sr. Horacio Villarino Goldsmith
Alameda 340 - 3.er piso
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Direccion Ejecutiva

DIRECTOR EJECUTIVO
P. Juan Bagd Ballis
Alameda 340 - 3.er piso
SECRETARIA: Sra. Noelia Saavedra M.
SECRETARIO: Sr. Mario Acuna G.

OFICINA DE PROYECTOS
P. Calixto Morgado Lazaro
Alameda 340 - 3.er piso
SECRETARIA: Sra. Isidora Sariego S.

OFICINA DE PLANIFICACION
Sra. Mabel Sepllveda Alvarez
Sr. Ignacio Court Lobo
Alameda 151

Subdireccion Docente
SUDIRECTOR
Sr. Horacio Marin Garcia
Alameda 340 - 3.er piso
SECRETARIA: Sra. Isidora Sariego S.
CORDINADOR DOCENTE
CORDINADORES

ZONAS:
CENTRAL ORIENTE: Srta. Elsa Tamblay Ledn

NORPONIENTE: Sr. Julio Gonzélez Matus
SUR: Sr. Alberto Sotomayor Rogers
Jofré 471
VISITADORES
ZONAS:

CENTRAL ORIENTE: Sr. Guillermo Williamson C.
NORPONIENTE: Srta. M. Elena Albornoz G.
SUR: Sr. Alberto Sotomayor R.
NORTE DEL PAIS:  Sr. Mario Monsalves B.
Jofré 471
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DPTO. TECNICO PEDAGOGICO
Sr. David Morales Maraboli
Marcoleta 54 - 2° piso
SECRETARIA: Srta. Tegualda Bravo L.

SECCION PLANES Y PROGRAMAS
Sr. Luis A. Galdames R.
Marcoleta 54 - 2° piso

SECCION PERFECCIONAMIENTO Y RELACIONES ACADEMICAS
Sr. Victor Caro Henriquez
Marcoleta 54 - 2° piso

CENTRAL DE DOCUMENTACION
Sra. Maria Cristina Mendoza
Marcoleta 54 - 2° piso

SECCION PROGRAMAS ESPECIALES
Carlos Muioz Pieragallo
Jofré 471
SECRETARIA: Sra. Nancy Pacheco

PLAN PAPELERO
Sr. Roberto Ortiz Véliz
Jofré 471

PLAN CARCELARIO
Srta. Violeta Molinos Mery
Alonso Ovalle 1566 - 2° piso

POSTULACION PROFESORES
Sr. Julio Gonzdlez Matus
Jofré 471

SECRETARIA DE ASUNTOS ESTUDIANTILES
Sra. Alicia Ceballos de Gilbert
Marcoleta 54 - 2° piso
SECRETARIA: Sra. Carolina Araya

UNIDAD DE INSTRUCCION COMUNITARIA (UNIC)
Srta. Esther Morales Inostroza
Alonso Ovalle 1566 - 2° piso
SECRETARIA: Srta. Maria Cristina Arriaza S.
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SUBDIRECTORA 1.er DISTRITO (UNIC)
Srta. Francisca Mejias M.

SUBDIRECTORA 2° DISTRITO (UNIC)
Srta. Delia Ibafez L.

SUBDIRECTORA 3.er DISTRITO (UNIC)
Sra. Pilar Montalva R.

SUBDIRECTORA 4° DISTRITO (UNIC)
Srta. Judith Bricefio Z.

EDUCADORA FAMILIAR (UNIC)
Sra. Marianela Soto F.

Subdireccion Administrativa

SUBDIRECTOR
Sr. Jaime Caiceo Escudero
Alameda 340 - 3.er piso
SECRETARIAS: Sra. Rosa Barrios A.
Srta. Soledad Mery M.

COORDINADOR ADMINISTRATIVO
Sr. Cristidn Sepulveda Rodriguez
Alameda 151

DEPTO. DE FINANZAS
Sr. Pedro Tapia Guzman
Alameda 340 - 3.er piso
SECRETARIA: Sra. Lucila Jara M.

DEPTO. DE PERSONAL
Sr. Jorge Sepulveda Mufioz
Marcoleta 58 - 1.er piso
SECRETARIA: Sra. Carmen Vasquez C.

SECRETARIO ADJUNTO DE PERSONAL
Sr. Eduardo Garcia Arce
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BIENESTAR DE PERSONAL
Sra. Berta Bell Escalona
Marcoleta 58
SECRETARIA: Sra. Elena Covarrubias

SECCION SERVICIOS Y MANTENCION
Sr. Alfredo Cabrera Contreras
Marcoleta 58
SECRETARIA: Sra. Nelly Gonzélez

AUDITORIA
Sr. James Staig Clarke
Alameda 340 - 3.er piso

SECCION TESORERIA Y CAJAS
Sr. Mauricio Mazo Figueroa
Alameda 340 - 3.er piso

SECCION CONTARBILIDAD
Sr. Juan Salcedo Novoa
Alameda 340 - 3.er piso

PRESUPUESTO
Sr. Leonidas Argandofia Cortez
Alameda 151

ADQUISICIONES
Sr. Luis Farran Balagna
Marcoleta 58
SECRETARIA: Sra. Veronica Contreras A.

ARRIENDOS Y CONVENIOS (PAGOS)
Sr. Juan Bricefio Zorrilla
Alameda 340 - 3.er piso

PROYECTO CAPACITACION CAMPESINA
Sr. Luis Figueroa Rodriguez
Alameda 151
SECRETARIA: Sra. Julia Guzmén Valenzuela
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Secretaria General

SECRETARIO GENERAL
Sr. Horacio Villarino Goldsmith
Alameda 340 - 3.er piso
SECRETARIA: Srta. Cecilia Figueroa M.

DEPTO. DE COMUNICACIONES
Sr. Pedro Mujica Correa
Alameda 340 - 3.er piso

DEPARTAMENTO LEGAL
Sr. Juan Pedro Santa Maria Pérez
Sr. Sebastidn Vial Vial

COORDINADOR LEGAL
Sr. Jorge Gilbert Ossandén
Alameda 340 - 3.er piso

SECCION COVENIOS
Sr. Gonzalo Arroyo Robelly
Alameda 340 - 3.er piso

OFICINA DE PARTES Y ARCHIVOS
M. Berta Lacourt Melo
Alameda 340 - 3.er piso
SECRETARIA: Srta. Consuelo Fernandez C.

COPIAS Y MIMEOGRAFO
Sra. Mayra Bezama Bezama
Alameda 340 - 3.er piso

PASTORAL
P. Fermin Maeztu Garcia
Sr. Luis Galindo Torres
Alameda 340 - 2° piso

INFORMACIONES Y RECEPCION
Srta. Patricia Ritchie L.
Alameda 340 - 3.er piso
Sra. M. Estrella Gomez R.
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Sedes Area Metropolitana

ZONA CENTRAL ORIENTE

SEDE ARTE
DIRECTOR Sr. Gonzalo Valdivieso Wielandt
Dieciocho 102

SEDE AUXILIAR DE EDUCADORAS DE PARVULOS

DIURNA

DIRECTOR:  Sr. William Davidson General
Alonso Ovalle 1556

VESPERTINA
DIRECTORA:  Sra. Concepcion Escobar Varas
Carmen 160

SEDE BILBAO ALTO
DIRECTOR:  Sr. Gonzalo Arroyo Robelly
Isabel La Catdlica 7445

SEDE IDIOMAS
DIRECTORA: Srta. Isabel Novoa Silva
Alonso Ovalle 1556

SEDE LA REINA
DIRECTORA: Sra. Maria Yolanda Aybar Royo
Larrain 7048

SEDE MODAS
DIRECTORA: Sra. Maria Gonzalez Camila
Dieciocho 240

SEDE SAINT GASPAR
DIRECTORA: Sra. Inés Suret Gudines
Sudrez Mujica 2577

SEDE SANTIAGO COLLEGE
DIRECTORA: Sra. Etelvina Valenzuela Romero
Los Leones 584

SEDE SANTA GEMA
DIRECTORA: Sra. Maria Figueroa Chaparro
Simén Bolivar 2908
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SEDE SECRETARIADO

DIURNA

DIRECTOR:  Sr, Andrés Diaz Ibaceta
Vergara 275

VESPERTINA

DIRECTOR:  Sr. Ramén Frez Arancibia
Vergara 275

SEDE TECNICAS DE BELLEZA
DIRECTORA: Sra. Maria Isabel Valenzuela Cid
Alonso Ovalle 1586

SEDE VITACURA
DIRECTORA: Srta. Patricia Roa Rios
El litre 1410

SEDE PALACIO DE LA ALHAMBRA
DIRECTOR:  Sr. Humberto Zaccarelli Sichel
Compania 1348

CENTRO EDUCACIONAL MEDIA (LICEO.DUOC)
DIRECTORA:  Sra. Myriam Septlveda
Porvenir 479

ZONA NORPORIENTE

SEDE TECNICA
DIRECTOR:  Sr. Eduardo Donoso Wilcox
Cumming 4

SEDE SANTA SOFIA
DIRECTOR:  Sr. Adolfo Molina Arancibia
Lord Cochrane 1585

SEDE ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
DIRECTOR:  Sr. Victor Lorca Gallardo
Agustinas 1889

SEDE RECOLETA

SEMANA

DIRECTOR:  Sr. Alejandro Villarroel Zamora
Recoleta 425
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141




83038038443434434343433344343434343444443343300)

Sedes Area Metropolitana
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SEDE MODAS
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Dieciocho 240

SEDE SAINT GASPAR
DIRECTORA: Sra. Inés Suret Gudines
Suérez Mujica 2577
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DIRECTORA: Sra. Etelvina Valenzuela Romero
Los Leones 584

SEDE SANTA GEMA
DIRECTORA: Sra. Maria Figueroa Chaparro
Simén Bolivar 2908

142

SEDE SECRETARIADO

DIURNA

DIRECTOR:  Sr. Andrés Diaz Ibaceta
Vergara 275

VESPERTINA

DIRECTOR:  Sr. Ramén Frez Arancibia
Vergara 275

SEDE TECNICAS DE BELLEZA
DIRECTORA: Sra. Maria Isabel Valenzuela Cid
Alonso Ovalle 1586

SEDE VITACURA
DIRECTORA: Srta. Patricia Roa Rios
El litre 1410

SEDE PALACIO DE LAALHAMBRA
DIRECTOR:  Sr. Humberto Zaccarelli Sichel
Compaiiia 1348

CENTRO EDUCACIONAL MEDIA (LICEO.DUOC)
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Porvenir 479
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DIRECTOR:  Sr. Eduardo Donoso Wilcox
Cumming 4

SEDE SANTA SOFIA
DIRECTOR:  Sr. Adolfo Molina Arancibia
Lord Cochrane 1585
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DIRECTOR:  Sr. Victor Lorca Gallardo
Agustinas 1889

SEDE RECOLETA

SEMANA

DIRECTOR:  Sr. Alejandro Villarroel Zamora
Recoleta 425
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SABADO

DIRECTOR:  Sr. Victor Caro Henriquez
Recoleta 425

SEDE RENCA

DIRECTOR:  Sr. Ricardo Dezerega Botto
Domingo Santa Maria 2731

SEDE CARRASCAL
DIRECTORA: Srta. Geysha Rubio Gonzélez
Nueva Extremadura 4288

SEDE QUINTA NORMAL
DIRECTORA: Sra. Amelia Pinaud Quiroz
Andes 4023

SEDE GASOMETRO
DIRECTOR:  Sr. José Rosellé Bover
Doleres 1329

SEDE LAS REJAS
DIRECTORA: Sra. Pilar Danus Maldonado
Las Catalpas 089 (Colegio Sn. Fco. de Asis)

SEDE MAIPU
DIRECTORA: Srta. Maria Bagé Ballus
Centenario 147

SEDE PENAFLOR
DIRECTOR:  Sr. Juan M. Parra Cuevas
Carrera 127

SEDE MELIPILLA

DIRECTOR:  Sr. Raul Ferndndez Casanova
Merced 828

ZONA SUR

SEDE SAN MIGUEL

DIRECTOR:  Sr. Miguel Rocco Neculman
Gran Avenida 3696
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SEDE PUENTE ALTO
DIRECTOR:  Sr. Patricio Venegas Cantillan
Tocornal Grez 440

SEDE MARIA AUXILIADORA
DIRECTORA: Srta. Laura Farias Roldan
Goycolea 63

SEDE PLACER
(incluye las antiguas Sedes de Deportes, El Pinar y Cisterna).
DIRECTOR:  Sr. Luis Contador Rigo

Placer 1665

SEDE LA FLORIDA

DIRECTOR:  Sr. Daniel Zaninetti Cabrera
Walker Martinez 487

SEDE SAN BERNARDO

DIRECTCR:  Sr. Francisco Pinochet Masso
Maipu 504

SEDE AVENIDA OSSA (LA CISTERNA)
DIRECTOR:  Sr. Carlos Pereira Navarrete
Avenida Ossa 109

SEDE SANTA ISABEL DE HUNGRIA
DIRECTOR:  Sr. Eugenio Rybak Petrynczyn
Santa Anselma 0240

SEDE BUIN
DIRECTOR:  Sr. Aquiles Toledo
José Joaquin Pérez 290

SEDE LA GRANJA
DIRECTOR:  Sr. Bernabé Prieto
Santa Rosa 991
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Sedes Regiones

PRIMERA REGION

SEDE ARICA

DIRECTOR Sr. Luis Le Blanc Valenzuela

Sotomayor 525 - Casilla 775

SEDE 1QUIQUE

DIRECTOR:  Sr, Alejandro Tello Ancieta
Towson s/n (Desarrollo Social)

Direc. Part.: La Puntilla, Block D- 11, Depto. 302 - Casilla 495
SEGUNDA REGION

SEDE ANTOFAGASTA
DIRECTOR:  Sr. Abelardo Carpi Pedros
Baguedano 855 (Colegio San Luis) - Casilla 1287

SEDE CALAMA

DIRECTOR:  Sr. Héctor Pizarro Acosta
Escuela N° 38
Direc. Part.: Mme, Curie 2312, Depto. 12

TERCERA REGION

SEDE COPIAPO
DIRECTOR:  Sr. Joaquin Morales Uribe
Chanarcillo 420 - Casilla 75

SEDE FREIRINA
OIRECTOR:  Sr. Cristién Zepeda C.
Taller Parroquial

CUARTA REGION

COORDINADOR REGIONAL IV Y V REGION
Sr. Enrique Molina Saguez

SEDE VICUNA (En formacién)
DIRECTOR:  Sr. Luis Vigorena Pérez
Casa de la Providencia
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SEDE OVALLE
DIRECTOR:  Sr. Alberto Veldsquez Salfate
Cardenal Caro s/n (Casa de la Cultura)

SEDE COQUIMBO
DIRECTOR:  Sr. Benjamin Videla Cifuentes
Anibal Pinto 1397

SEDE LA SERENA
DIRECTOR:  Sr. Sergio Parera Silva
Balmaceda 2526 (Esc. Basica N° 11) - Casilla 194

QUINTA REGION

SEDE VALPARAISO

DIRECTOR:  Sr. Enrique Molina Saguez
Latorre 57 (Patronato San Damian) - Casilla 3736
Eusebio Lillo 387

SEDE SAN ANTONIO
DIRECTOR:  Sr. Sergio Velasco de la Cerda
Centenario 278

SEDE CASABLANCA

DIRECTOR:  Sr. Juan Viga Barraza
Chacabuco 240

SEDE EL QUISCO

DIRECTOR:  Sr.Osvaldo Forni Lapeyronte
Lobos Tranquilos 060

SEDE VINA DEL MAR

DIRECTOR:  Sr. Ricardo Zambrano Vergara
Arlequi esq. Simén Bolivar (Colegio Santa Filomena)
Agua Santa 690

SEDE QUIPUE
DIRECTORA: Sra. Leticia Duprat Mendoza
Colegio Cristo Rey

SEDE LA CALERA

DIRECTORA: Srta. Liliana Espinoza
Plaza Cemento Meldn (Escuela B4)
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SEDE QUILLOTA
DIRECTOR:  Sr. Moisés Guerra
Colegio Diego Echeverria

SEDE LIMACHE

DIRECTOR:  Sr. Victor Montero Espinoza !
Merced 511 |
SEDE LOS ANDES
DIRECTOR:  Sr. Eduardo Araya Segovia
Los Villares 1208
SEDE SAN FELIPE
DIRECTOR:  Sr. Sergio Jara Catalan
Prat 135
SEXTA REGION

COORDINADOR REGIONAL VI 'Y VIl REGION |
Sr. Fernando Santelices C.

SEDE RANCAGUA
DIRECTOR:  Sr. Eduardo Rojas Salgado 4
Avda. Cachapoal con Millan (Casa de la Cultura)

SEDE RENGO
DIRECTORA: Sra. Mireya Olivares Esquer
Bisquertt 267

SEDE SANTA CRUZ _
DIRECTORA: Srta, Rita Duarte Gonzalez !
Toribio Medina 128 (Escuela Consolidada N°1)

SEDE SAN FERNANDO
DIRECTOR:  Sr. Juan Molina Arriagada
Carampangue 661 \

SEPTIMA REGION

SEDE CURICO
DIRECTOR:  Sr. Ricardo Paredes Barrientos

San Martin esq. Carmen (Instituto San Martin) - Casilla 360
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SEDE MOLINA

DIRECTOR:  Sr, Rail Olea Morales
Plaza Norte 1347 (Liceo Local Plaza) - Casilla 41
SEDE TALCA
DIRECTOR:  Sr. Fernando Santelices Céspedes
2 Norte 449 (Colegio M. Adoratrices)
SEDE CONSTITUCION
DIRECTOR:  Sr. Hugolino Gonzalez Ferreiro
Bulnes 316 - Casilla 203
SEDE CAUQUENES
DIRECTOR:  Sr. Teobaldo Parra Retamal
Montt s/n (Parroquia San Alfonso)
Oficina;: Claudina Urrutia 114 - Casilla 125
SEDE LINARES
DIRECTOR:  Sr. Luis Isamitt Cartagena
Chacabuco 566 (Instituto linares) - Casilla 198
SUBSEDES DE LINARES
PARRAL - SAN JAVIER - SALESIANOS - LONGAVI - RETIRO - VILLA
ALEGRE
OCATAVA REGION
SEDE CHILLAN
DIRECTOR:  Sr. Daniel Pino Zapata
Arauco 449 (Colegio Alberto Hurtado)
SUBSEDES DE CHILLAN
SAN CARLOS - PINTO - YUNGAY - CHILLAN VIEJO
SEDE CONCEPCION
DIRECTOR:  Sr. Alonso Nuiiez Lamas
Caupolican 491 o Juan de Dios Rivera 1821, Barrio Norte
NOVENA REGION
SEDE VICTORIA

DIRECTORA: Sra. Zunilda Gallegos P.
Liceo de Hombres
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SEDE TEMUCO
DIRECTOR Sr. Héctor ortiz Véliz

Claro Solar 1088 (Colegio de la Salle)

SEDE LONCOCHE
DIRECTORA: Sra. Maria Zayidich
Pedro Montt 683

DECIMA REGION

SEDE VALDIVIA

DIRECTOR:  Sr. Patricio Ebner Parada
Yerbas Buenas 181 (Capuchinos)
Casilla 177-762

SEDE OSORNO
DIRECTOR:  Sr. Luis Andrade Mardones
SUDIRECTOR: Sr. Juan Guzmén C.

Mackena 952 - Casilla 95 - Rahue

SUBSEDES DE OSORNO
RAHUE ALTO - PURRANQUE (Colegio Bernardo O Higgins)

SEDE PUERTO VARAS
DIRECTOR:  Sr. Freddy Emig Droppelmann
San Ignacio 1049 (Colegio Germania) - Casilla 9 - 10

SUBSEDE DE PUERTO VARAS
FRUTILLAR

SEDE PUERTO MONTT
DIRECTOR:  Sr. Freddy Emig Droppelmann
Linares 255 - Casilla 818

SEDE ANCUD
DIRECTOR:  Sr. Alfredo Hudson
Errdzuriz 550 (Seminario de Ancud) - Casilla 521

SEDE CASTRO

DIRECTOR:  Sr. Pedro Zuiiiga Sepulveda
San Martin 436 - Casilla 232
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UNDECIMA REGION
SEDE COYHAIQUE
DIRECTOR:  Sr. Manuel Soto Moreno
Plaza de Armas (Colegio San Felipe Benicio)
DUODECIMA REGION
SEDE PUNTA ARENAS

DIRECTOR:  Sergio Troncoso Calcat
Chiloé 1129 - Casilla 17
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Anexo N® 10: Testimonio: Discurso de don Francisco Ledn Tobar
en la Celebracion de los 30 afios de INPROA (1993)

“Soy Colchagtiino, hijo y nieto de inquilinos al igual que yo en 1960, ser inquilino
significaba muchas cosas, amar a ia familia, el respeto por los mayores y las tradiciones
y amar por sobre todo a la tierra ajena que cultivébamos. Hoy dia se nos olvida que estos
amores se daban en un ambiente de injusticia y patemalismo que a mi me tocd vivir".

“Ser inquilino significaba una inseguridad que pocos podrian hoy dia entender,
significaba el tener la posibilidad de ser expulsado cada afio del fundo por cualquier motivo,
eso obligaba a una vida servil, en la cual todo asomo de rebeldia era castigado con la
expulsién. y asi a mi me tocd & veces tener que partir por que mi padre no aguantaba que
lo explotaran’”.

*En ese ambiente debiamos aguantar el tener que trabajar desde nifios, porque
nuestros padres estaban obligados a dotar de mano de obra, a esta situacion se le
conocfa como el ‘obligado’, razén por la cual debiamos abandonar la escuela cuando la
habfa para responder ante el patrén porque el sistema de inquilinaje obligaba a nuestros
padres a aportar mds brazos al trabajo del fundo”.

“Un fundo en el cual sélo se nos daban érdenes y se nos negaba pensar, se nos
daba una racién de porotos y una galleta; recuerdo que mi primer encontrén con &u&&:
fue cuando reclamé por los porotos con gorgojos que nosolros encontrébamos dignos de
chanchos”.

“Nos vestiamos de las telas de los sacos hanineros que cosfan nuestras madres;
para qué hablar de zapatos, no los conocfamos hasta bien adelantada la juventud. Aun
hoy mucha gente piensa que ir al campo es lievar de regalo cosas viejas para los pobres
y no estaban errados, asi era nuestra miserable situacion”.

“No por eso quiero decir que no éramos felices a nuestra manera; pasébamos Ja
vida amando lo tinico que conociamos; algunos utilizando términos siuticos le lamarian
alienacion, no creo que fuera asi, nosotros lo flamabamos ‘es la suerte del pobre’ ",

“No es que estuviéramos conformes: aigunos como mi padre se revelaban, 0:.8
aceptaban para no tener que sufrir atin mds, porque el inviemo era triste al haber perdido
el goce y la casa”.

“Pero nada es etemo, el padre Hurtado ayudé mucho a los pobres de Chile; asi
fue denunciando la triste situacion del campesinado y los trabajadores; en lo que a nosotros
corresponde fue el impulsor de los movimientos rurales. Y fue por alld a los inicios de los
afios 50 cuando los campesinos de Molina, ayudados por el Colchagtiino Cardenal Caro
hicieron la primera huelga y la ganaron”.
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*En esos afos la Iglesia cred el IER (Instituto de Educacion Rural) en el cual en
un principio participd ta SNA™ (Sociedad Nacional de Agricultura), conscientes los patrones
de que el campesino ignorante sin saber leer no podia manejar un tractor; sin embargo

llos se retiraron cuando se empezé a formar lideres campesinos”.

“Por los afios 60 dos obispos chilenos plantearon que la tierra debia ser entregada
a los campesinos; en América ya se hablaba de reforma agraria y Chile tenia un gobiemo
en el cual los terratenientes influian’”.

“En 1958 tuvimos una reforma electoral que terminé con el cohecho y los
choclones. Becuerdo como cuando habia elecciones, los patrones nos llevaban a ftodos
a votar y nos hacfan regalos, y nos decian por quien debiamos de votar, pero con [a
reforma los terratenientes perdieron su poder politico, sin embargo la sola palabra de
reforma agrana los asustaba”.

“Es aqui donde la obra del Cardenal Raul Silva Henriquez y del Obispo Manuel
Larain adquieren un gran significado, lo cual, a mi juicio, aun no ha sido reconocido
suficientemente. Ellos hablaron derechamente de que la tierra debla ser entregada a los
campesinos; fue asi que en 1962 entregaron 5 fundos a las familias campesinas que los
trabajaban como inquilinos; este gesto fue un simbolo que remecid a las conciencias de
los chilenos. Fueron 5 mil hectdreas las que reformd la Iglesia; estas quedaron minimizadas
antes las miles que se expropiaron hasta 1973; sin embargo, la semilla la plantd la Iglesia
y eso hay que decirlo”.

*En su deambular de fundo en fundo mi padre conocié al Obispo, Don Manuel
Larraln; si hasta le ensefié a cabalgar decia él, es as/ que lo invitd a ser parte de esta
experiencia, él ya estaba viejo y me pidié a mi, el Unico de sus hijos que no habia
abandonado la tierra que lo acompafara en esta aventura”.

“Para mi que ya trabajaba en las casas de la hacienda no fue fécil la eleccion. Por
ol sistema paternalista yo estaba viviendo cerca del patrén lo que me significaba regalias”

“Pero entre trabajar en lo ajeno o en lo mio preferimos con mi esposa el sacrificio
de lo nuevo y asf llegué con mis monos a los Silos de Pirque™, donde se necesitaba
completar ia dotacién de la naciente cooperativa”.

“Por esos aiios, tanto don Manuel Larrain como don Radl Silva Henriquez habian
creado Comités Técnicos de apoyo a los campesinos, estos comités después se fusionaron
¥ nacid el INPROA (Instituto de Promocion Agraria). La Iglesia fue la llama que impuisé el
sentimiento nacional de simpatia a la causa campesina; eso no me cabe duda. Como
tampoco me cabe duda que ef INPROA fue el instituto en el cual se trabajo para que

W7 agrupabe a los Agricultores, duefos da la tiema (patrones).
8 nicanko en la Regién Metropolitana.
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despuds se extendiera por todo Chile la reforma agraria del Estado”.

“Fue a partir del trabajo de INPROA en 5 cooperativas pioneras, en la cual quienes
participamos en ella, aprendimos a ser libres, a como construir nosotros mismos el destino;
no sdlo nos ensediaron habilidades técnicas sino también nos ensefaron a reclamar cuando
habla Injusticias; fue en el INPROA donde aprendi a ser el dirigente campesine que ahora

goy"

“Lag relaciones con INPROA fueron buenas y malas, porque todos estdbamos
aprehendlendo, se cometieron errores, pero siempre hubo el deseo y el espiritu de hacer
las cosas bien, v todos los problemas fueron solucionados con el didlogo y el consenso”.

‘Pero debo volver a decir que lo importante fue comenzar y eso que nadie lo
habla hecho, la lglesia lo hizo. Muchos dirigentes locales y nacionales de los campesinos
nacleron de estas 5 cooperativas, y quiero en Gustavo Diaz de Pataguas, Presidente de
la antigua Confederacion Libertad, rendir mi homenaje a todos ellos”.

"Hoy dia celebramos los 30 anos de INPROA, y yo quiero decir gue he sido
tostigo de ese andar, y estoy alegre que auin exista a pesar del duro caminar”.

"A ml la Reforma Agraria, me dio mucho, y al hacer mi aporte como dirigente, he
quenido hacer honor a mi padre que me instd a participar y a tomar responsabilidades”.

"No puedo terminar mis palabras sin decir aigo sobre el futuro: La Reforma Agrania
significo el desarrolfo del campo chileno, pese a quien le pese; la modernizacion de ella
significé explicar el actual desarrollo del sector forestal, de las agroindustrias, de la
frutieultura, de los caminos y de fantas escuelas”.

“La Reforma Agraria, fue la esperanza para los campesinos, por ella luchamos,
por ella muchos fueron encarcelados, exiliades y muchos de nuestros hermanos muertos
0 desaparecidos en la dictadura militar; sin embargo, aun estamos aqui agradeciendo el
haber sido testigos de la historia”.

“A mi la Reforma me dio mucho, y lo mds importante, el poder ser dirigente, y por
lo vivido no puedo dejar de tener esperanza en el mafiana”.

*Durante este tiempo hemos sido pacientes, hemos sabido esperar de la transicion,
mds ha llegado el momento de exigir que se cumplan los anhelos de la Reforma. En el
campo atin queda mucho por hacer; en este tiempo, nuestras organizaciones apenas han
sobrevivido; la persecucién de la dictadura hacia nosotros fue feroz; no hemos podido
renovar nuestros cuadros dirigenciales; los recursos con que contamos son escasos y no
podemos esperar més; el pals tiene que pagar la deuda con aquellos que sufrieron los
embates de la dictadura y la venganza de la contra Reforma Agraria”.
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‘Ojald que la nueva ley de INDAP (Instituto de Desarrolio Agricola) permita que
los recursos se vuelquen en programas que sin ser regalos, nos permitan a nosoiros
mismos sequir la senda de los afios 60, eso no es volver al pasado es sélo terminar lo
comenzado, eso es hacer justicia a Hernadn Mery™ , a los Campesinos fusitados del Fundo
El Toro en Llanquihue y a los caidos de Lonquén y tantos olros que no podemos olvidar”.

“Finalmente doy gracias al Altisimo el haber podido hablar este dia para agradecer
a la Iglesia Catdlica, al INPROA y a todos los trabajadores del agro y a mis hermanos
campesinos, el haber llegado a vivir para hacer y contar esta parte importante de la
verdadera historia de la Reforma Agraria Chilena. Muchas gracias™.

"9 £330 do abril de 1970, Hermén Mery, de miitancia democratacristiana, encargado regional de a Corporackin de [a
Reforma Agraria (CORA), fue herido de muerte al enérentarse a quienes defendian ferozmente una propiedad en Longavi
VIl Regién de Chile-
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