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El nacimiento del DUOC hace treinta anos fue una mas de las iniciativas que se
han generado en la Universidad Catdlica para dar formaciéon a la juventud
teniendo en cuenta las diversas necesidades del pais. Aqui se trata
fundamentalmente de la formacién de profesionales y técnicos. El gran
desarrollo alcanzado por el DUOC estimula a reflexionar sobre la forma en que
se puede encarar este importante desafio pensando que una experiencia
exitosa puede ser util para el diseno e implementacién de politicas mas
generales.

1.- Lo primero que quisiera destacar es que la ensefanza técnica y profesional
se planteaba como una carencia importante al iniciarse el siglo y que hoy dia,
cuando el siglo esta por terminar seguimos con la sensacion de que el problema
nos sigue acompanando, y que esta lejos de haber sido resuelto. Una tal
resistencia a los intentos de solucion nos sugiere que aqui estamos tocando
algo muy intimo de nuestro modo de ser colectivo. Hoy como ayer, aunque tal
vez en menor medida que ayer, se sigue pensando en Chile que la Educacion
Media no tiene otra desembocadura que la universidad. Otras modalidades,
como justamente la técnica profesional, la educacién junto al trabajo, etc. se
siguen hallando en desventaja en la estimacién de los educandos, quienes
muchas veces prefieren una mala educacién universitaria conducente a una
profesion poco remunerativa antes que una formacién técnico-profesional que
puede sin embargo ofrecerles mejores perspectivas de desarrollo personal.

Es pues un problema antiguo y nuevo al mismo tiempo. Una vez mas recuerdo
qgue en la asamblea de fundacion de la Universidad Catdlica uno de los aspectos
mas prolijamente desarrollados fue justamente el de la formacién técnico-
profesional. La justificacibn de su importancia le fue confiada en aquella
oportunidad a Abddn Cifuentes. El expresé la conviccidn bastante extendida en
la sociedad chilena, de que se carecia de profesionales de nivel intermedio y de
especialistas en oficios diversos. Lo que hoy llamariamos educacion profesional
y técnica. Eso era sentido como un problema nacional de verdadera urgencia.

Hoy, mas de cien anos después, el problema sigue muy parecido. Es cierto que
hay mucho méas que lo que habia entonces, pero también se percibe mas
claramente, que las necesidades de ensefianza técnica son abrumadoramente
mas grandes que lo que eran entonces, y que son mas diversificadas, y se
percibe que la ensefanza técnica formal - en general - no esté a la altura de las
exigencias de los tiempos.



Esto sugiere lo que ya decia: estamos frente a un problema cultural, y no es facil
superarlo.

2.- Esto es tanto mas lamentable cuanto que en el pais hay como nota distintiva
la conviccion de los padres de familia de que la educacion, la profesion, el oficio,
estan entre los mejores bienes que ellos puedan entregar a sus hijos. Mas alla
de estadisticas es impresionante y conmovedor el esfuerzo y sacrificio que
hacen familias chilenas de muy modestos recursos para procurarles a sus hijos
estos elementos indispensables para la vida en una sociedad moderna. El
chileno quiere educarse, quiere educacién para sus hijos.

Es cierto que esta que podriamos llamar la demanda educacional a menudo no
es muy ilustrada: faltan datos fidedignos sobre el significado y proyeccion de los
estudios y carreras; y en un pais en proceso de movilidad social, ocurre muchas
veces que los padres no tienen elementos de juicio suficientes para aconsejar
con fundamentos una carrera dada, y que los hijos tienen poco mas que la
intuicion juvenil para orientarse. Esto no se puede resolver sino muy
parcialmente con los métodos habituales de informacién o de difusion: folletos
explicativos, listados de carreras y de instituciones de nombres mas o menos
exoticos, etc. El deseo difuso de una buena educacion existe ciertamente; pero
una demanda articulada y critica existe en una medida mucho menor. Y es
posible que eso sea una condicién del problema, porque si la poblacién en
general tuviera realmente claro cual es el tipo, nivel y orientacién de la
educacion que requiere, probablemente ningun organismo publico ni privado
tendria que preocuparse de ello: el problema se resolveria solo.

2.- Es de esperar que con el tiempo la demanda se haga mucho mas ilustrada y
discriminatoria. Pero se ayudaria a ese proceso si la oferta educacional no fuera
tan equivoca. Si se tuviera éxito en ofrecerles a los estudiantes caminos
educacionales mas claramente delineados, es probable que la demanda se
fuera canalizando de modo mas funcional que lo que lo hace hoy dia. Esto
significa hacer cambios importantes en las practicas hoy dia vigentes. Pero creo
que una cierta dosis de disposicion al cambio deberia estar presente en un pais
gue ha tomado tantas y tan importantes decisiones en materia educacional. La
educacion es un sistema tipicamente complejo en el cual las intervenciones que
se intenten pueden tener facilmente efectos indeseados, y hay que estar
dispuesto a corregirlos. Desde los afnos sesenta, el pais ha realizado esfuerzos
muy notables para resolver su gran problema educacional. No se trata de
desconocer esos esfuerzos, sino de empenarse en detectar algunos de esos
efectos indeseados producidos para establecer un curso de accién acertado.




Yo pienso que el sistema de educacion técnico-profesional sufre a consecuencia
de una expansion (que se ha hecho a sus expensas), del sistema universitario.
Decia hace un momento que hay un problema en la formulacién de la demanda
educacional. La uUnica manera de ir superando eso, seria que hubiera mucha
claridad en la oferta educacional. Tal vez se pens6 en eso al dividirla en
Institutos Profesionales y Centros de Formacién Técnica y separarlos
conceptualmente de las Universidades. Eso deberia haber resultado en que
estas Uultimas tuvieran su terreno claramente delimitado, y que las otras
instancias educacionales tuvieran el suyo también claro. De hecho no es eso lo
que ocurre. Hay una proporcién muy alta de los estudios universitarios que se
imparten en el pais que no tienen caracter de tales: son carreras profesionales
que perfectamente podrian impartirse en Institutos Profesionales o Centros de
Educacién Técnica, pero que al encontrarse subsidiadas por el hecho de
hallarse alojadas en universidades atraen hacia si a una proporcion muy alta de
alumnos y hacen imposible la creacion de sistemas de becas o de créditos que
ayuden en la direccién tantas veces declarada de fomentar la ensefianza
técnico-profesional.

En Chile hay 220.000 estudiantes inscritos en universidades, 70.000 en
institutos profesionales y 60.000 en CFT. No seria raro que de los 220.000 unos
setenta mil, la tercera parte estuvieran estudiando carreras no necesariamente
universitarias. Lo razonable seria que esos alumnos o esas carreras, si se las
quiere mantener administrativamente al interior de universidades, lo estuvieran
en forma de una corporacion o entidad aparte, que estuviera gobernada por el
mismo sistema general de los Institutos Profesionales o CFT. Probablemente
habria que disefiar un sistema de atencion a la ensefianza técnico-profesional
dondequiera que ella se imparta: las exigencias a las que hubiera de estar
sometida, los beneficios a los que diera derecho , deberian ser los mismos
cualquiera que fuera el sitio donde estuvieran radicadas de modo que toda
diferencia en el trato derivara basicamente de diferencia en el cumplimiento de
sus funciones.

Fuera de clarificar la oferta y la organizacién de la ensenanza, se alcanzaria asi
un efecto econémico deseable, porque la ensefianza de Institutos Profesionales
y Centros de Formacién Técnica no requiere necesariamente de actividades
muy costosas de investigacion.

La claridad en la oferta es la mejor forma en _que se puede aclarar y ayudar a la
demanda. La claridad en la oferta pasa por fomentar una actividad como tal
antes bien que a algunas de las instituciones que la albergan.




3.- Eso tendria la consecuencia colateral de clarificar la ensefianza universitaria,
que estd muy distorsionada por su doble y simultaneo recurso a carreras
técnicas no universitarias y a carreras de las que se imagina que tienen bajo
costo de ensefanza. El pais necesita urgentemente de muy buena calidad de
ensefianza universitaria, desde luego para proveer a la formacién basica de una
gran cantidad de juventud de tal manera que se la habilite para profesiones
universitarias, para profesiones técnicas y para el mundo del trabajo y la vida en
sociedad moderna. Es notable que los grandes cambios en el sistema
universitario de la década del 80 no se hayan acompanado de un extenso
desarrollo de opciones educacionales del tipo de Estudios Generales,
Bachillerato o "College" que podrian ser también la fuente que proveyera de
alumnos a la educacion profesional y técnica. Pero es dificil enrielar la actividad
universitaria mientras no se separe dentro de ella, al menos conceptualmente, lo
que es propio de las universidades y lo que les es propio s6lo como accion
subsidiaria.

4.- De hecho esta es una parte importante de la significacién del DUOC: la
descentralizacion de la Universidad. La mezcla de actividades muy diversas,
como la universitaria y la formacién técnica no es favorable para la institucion
universitaria. Las diferencias de régimen de estudios, asi como de organizacion
y exigencias al profesorado son muy grandes. Existen también algunas
perspectivas de la educacion técnico-profesional que se pueden desarrollar
mucho mejor en instituciones concebidas para ella, que bajo el régimen
universitario. Una de ellas es la educacién dual en sus distintas formas, que
pone al futuro profesional en contacto directo con la realidad industrial y que
fuerza una interaccion entre el centro educativo y la empresa, centrada en torno
de aquello que es esencial para ambas organizaciones: las personas que
estaran llamadas a vitalizar y humanizar el trabajo industrial. Otra seria la
respuesta a la necesidad nacional de pequefios y medianos empresarios,
capaces de abordar de modo creativo y con conocimientos técnicos precisos
una actividad empresarial a escala personal. Un estrato de esta naturaleza es
necesario a nuestra sociedad si ella aspira a un florecimiento organico de su
humanidad. El pequeno negociante o técnico dotado de adecuada preparaciéon
podria incluso llegar a abrir caminos en la selva de papel que nuestra propia
tendencia burocratica ha hecho crecer en torno de la actividad de las personas
como lo recordaba Hernando de Soto en "El Otro Sendero"



La iniciativa del DUOC representa asi un intento para darle expresion original a
una modalidad especial de educacion. Entendemos que para otras
universidades distintas de la nuestra puede resultar ventajoso recurrir a
soluciones como la que esbozaba, de corporaciones o entes juridicos diversos,
pero al interior de la universidad. Pero creo que esto puede tener éxito siempre
qgue se tenga en cuenta que la estructura y el funcionamiento de la universidad,
construida sobre la base de facultades y toda su fuerza corporativa, es propia de
esta institucién y es uno de sus rasgos distintivos que se justifica sélo por la
peculiaridad de los estudios que en ella se realizan.

5.- Entretanto nosotros aqui mostramos con los hechos que nuestra universidad
y las instituciones relacionadas con ella no esperan la solucién de los grandes
problemas nacionales para aportar su propia contribucién. EI funcionamiento
del DUOC es un testimonio claro de lo que se puede efectivamente hacer en
condiciones muy poco o nada favorecidas, simplemente porque se asume
institucionalmente una misién claramente formulada. Esta institucion como todo
lo que depende de la universidad catélica es una institucion de servicio publico:
sirve desde luego con el hecho mismo de existir y de cumplir asi su cometido
para bien de la sociedad; sirve también dando un testimonio de la voluntad de
abordar un gran problema educacional; y sirve finalmente mostrando ideas
organizacionales validas que pueden ser asumidas por el pais en su conjunto.
No es nuestro servicio universitario el de hacer lobby por estas ideas, ni mucho
menos en estos tiempos de cierta destemplada prepotencia, el hacer presién
por ellas: creemos mas bien en el valor ejemplar del testimonio.

6.-Dos palabras sélo para recordar la mas importante de las preguntas de
nuestra vida institucional: ;Por qué existimos? ;por qué el DUOC? 4 Por qué la
Universidad Catodlica?

Nuestro fundador, Don Joaquin Larrain Gandarillas, Obispo de Martyrdpolis,
decia sencillamente que la universidad obedecia al mandato del Sefor de "ir y
ensefar a todos los pueblos". Y eso debe ser hoy siempre nuestro encargo. Y
ustedes saben que ese encargo se desarrolla entre dos tipos al menos de
miradas: unas que dicen que somos instituciones llenas de tecnologia,
manejadas por hombres y mujeres llenos de defectos, asediadas de problemas
econOmicos, y que asi es muy poco lo que podemos hacer para hacer
transparentar la luz de Cristo. Desde el otro lado, hay quienes nos miran y nos
dicen que nuestra confesion institucional de la fe esta fuera de lugar en un
mundo secularizado, en buenas cuentas que nuestra condicion de catolicos es
mas bien un obstaculo para integrarnos a una sociedad moderna.



Estas dos miradas contradictorias deben ser recibidas por nosotros con mucha
gratitud, porque nos ayudan a enderezar siempre nuestro camino: la primera nos
recuerda que tenemos que hacer que nuestro testimonio sea lo mas puro
posible y lo mas comprometido posible con nuestra mision propia. Es en el
trabajo de ensefianza técnica y profesional donde debemos encontrar a
nuestros hermanos, a los que creen y a los que no creen y hacernos todo para
todos porque todos son hijos de Dios como nosotros también.

La segunda mirada debe estimularnos con mucha energia, porque creemos que
este mundo secularizado esta enfermos de falta de sentido, de falta de
respuestas a las grandes preguntas del por qué del hombre y de la vida. Y a
esas preguntas no se les puede dar respuestas que valgan solo para los
individuos, sino respuestas que valgan para la sociedad. El Sefior y la Iglesia
nos han confiado la entrega de una propuesta, una propuesta practica de accién
y dedicacion. No queremos por cierto imponer nada; pero estamos seguros de
que sin instituciones de educacién catolica nuestra sociedad perderia su norte y
su sentido.



