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des de las sedes regionales, en orden a lograr
un nivel suficiente de descentralizacion de la
gestion y decision, que permita un gobierno
agil y eficiente en cada una de ellas.
Por otra parte, respecto a la marcha de las sedes
regionales durante el periodo del cual doy cuen-
ta, es indudable que uno de los problemas mas
serios a que se encuentran enfrentadas, es el de
su instalacion fisica que, por la envergadura del
problema, no resulta facil solucionar en el corto
plazo. Sin embargo, puedo decir que ya se han
hecho grandes logros al respecto. Es asi como en
el Campus Talca de la Sede Regional del Maule,
se inauguro recientemente un complejo deporti-
vo que cuenta con un gimnasio, canchas de tenis
y multicanchas. En cuanto a la Sede Regional de
Temuco, la Universidad se encuentra proxima a
adquirir una nueva propiedad, dentro de la cual
queda aln suficiente espacio para agregar futu-
ras construcciones a las ya existentes; por otra
parte, cabe destacar la inauguracion del gimna-
sio del Campus Norte de dicha sede.

Por ultimo, me complace decir que durante el

Gltimo ano se han implementado en las sedes re-
gionales todos aquellos beneficios de que disfru-
tan nuestros alumnos de Santiago. Es asi como
se han otorgado becas y prestaciones y se ha
hecho extensivo a dichas sedes el Servicio de Sa-

" lud Estudiantil, con el consiguiente beneficio
para todos sus alumnos.

Al igual que en otras oportunidades, también es
justo destacar el significado que tuvo durante

1978 la labor realizada porla Fundacion DUOC.
Sin duda que esta institucion ocupa un lugar
‘preponderante en la labor de capacitacion a

nivel medio en el pais. Dicha Fundacion durante
el ano 1978, a través de programas tanto regula-
res como especiales; ofrecié un total de 2.810
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cursos a lo largo del territorio nacional, alcan-
zando la significativa matricula de 59.901 alum-
nos. También durante el Gltimo ano, logré me-
jorar sustancialmente su eficiencia desde el pun-
to de vista administrativo, a través de la imple-
mentacion de nuevos procedimientos, como ser-
un sistema de administracion centralizada de
fondos, una categorizacién de las sedes y la
puesta en marcha de un sistema de informacion
computacional.

En cuanto a participacién estudiantil, es de to-
dos conocido el hecho de que nuestra Universi-
dad posee la unica Federacion de Estudiantes
del pais que mantuvo su existencia con posterio-
ridad al 11 de septiembre de 1973. No obstante
las limitaciones que la situacion general de la
nacion impusiera a todas las organizaciones de
sugénero, la FEUC pudo continuar su actividad
en forma permanente y con plena autonomia

‘Ante la proposicion estudiantil de impulsar un

nuevo sistema de participacion de carécter per-
manente que, protegiendo la real autonomia de
sus organizaciones, permitiera.a la vez la gene-

racion democrética de las directivas de éstas, v

teniendo presente el antecedente de la accion
responsable desarrollada historicamente por las
organizaciones estudiantiles de nuestra Univer-
sidad, esta Rectoria considerd conveniente dero-
gar las normas que desde 1973 en adelante rigie-
ron dicha actividad, para. reemplazarlas por la
mismavprpv’p‘o's_ic,i.(')n,qur_e, en la forma de “Estatu-
to Bdsico para, Centros de Alumnos”, la FEUC

- hiciera llegar a la Direccion Superior de la
__Uni.yer,sidad'enf_ei mes de octubre pasado.

La eleccién de las autoridades estudiantiles a
partir de noviembre pasado, de conformidad a

estas normas, realizadas con la participacién de
la gran mayoria del estudiantado, en un clima de
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Organizacion docente, dependiente de la Universidad
Catélica de Chile, cuya finalidad es planificar y realizar
labores educacionales destinadas a: la formacion técnica
no universitaria; subtécnica; de capacitacion y perfeccio-
namiento de adultos, enmarcadas en los principios del
Humanismo Cristiano y dentro del contexto de Educacion
Rermanente.

Se inici6 en 1968, como un programa de Rectoria y poste-
riormente obtuvo personalidad juridica como una Funda-
cién de Derecho Privado, sin fines de lucro; aprobéndose
sus estatutos mediante el Decreto N° 1381 del Ministerio
de Justicia, de fecha 30 de octubre de 1974.

El Decreto N°© 205 del Ministerio de Educacion Publica,
de fecha 25 de marzo de 1976, aprobo los planes de
estudio a nivel de Mando Medio, en los grados de Técnico
y Subtécnico.

El Servicio- Nacional de Capacitacioén y Empleo, por
Resolucion Exenta N© 140, de fecha 20 de junio de 1977
lo reconocié como un organismo “Técnico de Ejecucién”
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Antecedentes

La Fundacién DUOC, desarrolla su accién educativa a través de dos canales
de atencién: Regular y Especial.

Se entiende por Atencién Regular, la accién calendarizada semestralmente.
Dentro de esta modalidad, se encuentran las carreras reconocidas por el
Ministerio de Educacién, segin el Decretq Ley N° 205, que consulta la for-
macién de Técnicos y Subtécnicos, en las dreas de produccién y servicios, y
los cursos de Capacitacién Regular en las areas: artistica y artesanal; agrope-
cuaria; contable y de administracién; idiomas; deportes y recreacion; salud;
técnica; belleza y vestuario; social y de servicios.

Se entiende por Atencién Especial, toda aquella acciéon no calendarizada
semestralmente, que se ejecuta en respuesta a las necesidades que plantean
grupos o sectores de la comunidad, tales como: empresas, instituciones
privadas y/o estatales, grupos organizados y otros. En esta modalidad, se en-
cuentran los grupos de Capacitacién Ocupacional y Educacion a Distancia,
reconocidos por el Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo (SENCE), y
aquellos otros que ofrece la Fundacién en beneficio de los sectores mas
necesitados de capacitacién.

Actividades

|. - POBLACION ATENDIDA

La Fundacién atendio, durante el ano 1978, a un total de 59.901 alumnos, en
2.810 cursos; de los cuales, 46.428 alumnos en 2.050 cursos, correspondieron a
Programas Regulares y 13.473 alumnos en 760 cursos, a Programas Especiales.
La poblacion atendida incluye: jévenes y adultos; senescentes; trabajadores;
duenas de casa; menores en situacion irregular; enfermos mentales; reclusos;
campesinos y cesantes.

2. APLICACION "REGLAMENTO DE EVALUACION" Y DE "PRACTICA PROFESIONAL"

A través de su organismo especializado, se instrumentaliz6 la aplicacion de
los reglamentos de Evaluacién y de Practica Profesional.

#

3. REVISION PROGRAMAS DE ESTUDIOS

lgualmente, se inicié la revision del Programa de Estudio de los cursos de
Capacitacién Regular, a fin de actualizarlos y/o adecuarlos a las actuales
necesidades.

Durante el ano, se intensificaron las acciones tendientes a implementar la
convalidacién de los antiguos cursos de Mando Medio, con aquellos
aprobados por el Decreto Ley N° 205. Esto se tradujo en una revision de los
respectivos Planes y Programas de Estudio; llegandose a determinar las
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necesidades de ajuste por carreras y asignaturas y disefidndose, a la vez, los
instrumentos que regularén el proceso.

4. ESTUDIOS

Igualmente, se inici6 el estudio de un disefo para la elaboracion de médulos
instruccionales, a ser aplicados en los cursos que se desarrolian a través de
Programas Especiales.

Se realizaron estudios, que permitieron detectar las siguientes necesidades:
a) Racionalizar las areas de atencion docente.

b)  Mejorar la accion docente, a través de la entrega de material de apoyo
didéactico.

c) Definir una estructura funcional de sedes.

d)  Determinar una politica de implementacion, para los diferentes tipos de
Cursos.

e) Establecer canales definidos de comunicacion.
f) Disminuir la desercion escolar.

Esta deteccién de necesidades, llevé a la formulacién de diferentes proyectos,
que deberdn ser puestos en marcha durante el afio 1979

Il INVESTIGACION
Antecedentes

Frente a los diferentes tipos de acciéon educativa que DUOC ha realizado
desde su nacimiento y que le han permitido atender a distintos sectores de la
poblacion, emerge la necesidad de analizar su resultado; de tal forma, que
dicho analisis permita reformular, cuando sea necesario, su accion,
orientdndola de tal manera de provocar un mejor aprovechamiento de sus
recursos. Esta necesidad, se ha traducido en la iniciacion de diferentes proyec-
tos de investigacion.

Actividades

a) Estudios

—  “Estudio Estadistico de Desercion Escolar en Programas Regulares, afo
1977

b) 'Proyectos

— "Causales de Desercion Escolar en Programas Regulares de la Region
Metropolitana”’.

—  “Evaluaciéon del Proyecto de Capacitacion”, realizado en la Isla de
Chiloé.
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—  “Autoevaluacion Formativa del Programa de Educacién Campesina de la
Fundacion DUOC”

—  “Estudio de Costos de los diferentes Programas ofrecidos por la Fun-
daciéon DUOC”

—  “Diagnéstico del alumnado 1977” (Concepcion).

Il PERFECCIONAMIENTO DEL PERSONAL
Antecedentes

Toda institucion, especialmente aquella que cumple una funcién educativa,
precisa mantener a su personal permanentemente actualizado en el avance
tecnolégico que en su campo se va produciendo. Consciente de este imperati-
vo, la Fundacién ha debido preocuparse, en mayor o menor medida, de la
capacitacion y/o perfeccionamiento de su personal.

Actividades

Dicha capacitacion, ha sido realizada a través de dos canales: uno exterior y
otro interior.
Externamente, en instituciones como:

“Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagogi-
cas”: CLEA, “Centro Latinoamericano de Educacion de Adultos”; Colegio de
Profesores; Mutual de Seguridad.

Internamence, a través de programaciones ejecutadas por el Departamento
Técnico Pedagdgico.

Estas actividades, se han desarrollado proporcionando al interesado la beca
correspondiente.

Durante el ano 1978, se otorgaron 250 becas para la capacitacion y perfec-
cionamiento.

IV ADMINISTRACION GENERAL
Antecedentes

Teniendo presente que, una buena accion administrativa facilita la accion de
una institucion y considerando que.en DUOC los procedimientos en ejecucion
no.eran racionales en relacién con su accion educativa, fue preciso efectuar
ajustes; de tal modo, que su operatoria llegase a ser dgil, flexible y de facil
utilizacion y conocimiento por parte de los estamentos correspondientes.

Actividades

Diagndstico de la operatoria administrativo - financiera.
Iniciacién de:

a) Sistema de administracion centralizada de fondos.
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b)  Regularizacion de las contrataciones de personal.
c) Centralizacion del pago de sueldos y remuneraciones.

d) Prestacion de servicios al personal y alumnos: Asistencia Social a estu-
diantes y firma de diversos convenios (farmacia, centro dental y otros).

e) Categorizacion de sedes.

f)  Proceso de regularizacién funcionaria.
Puesta en marcha de un sistema computacional de informacion.

V  EXTENSION
Antecedentes

Atendiendo a sus principios, la Fundacion procura desarrollar actividades que
complementen la formacién integral del individuo. Esto, se ha traducido en
diversas acciones espontaneas a nivel nacional.

Actividades

— Reorganizacién de la Coral DUOC.

— Formacién de grupo de Teatro y Titeres.
—  Realizacion'de Concursos Literarios.

—  Actuacion grubode ballet (Arica).

—  Participacién en Obras Sociales: hogares de ancianos, hogares de nifios.
cérceles y otros.

— - Patrocinio y edicion de revistas e informativos.

Metas 1979 - 80

*  Disminuir la desercién escolar en un 25%.

*  Poner en marcha el proceso de convalidacién.

*  Formular una poiitica de adquisiciones de implementacion docente.

* Iniciar estudios para racionalizar las dreas de atencién docente.

*  Ejecutar el proyecto de material didéctico. :

* Proseguir y/o terminar las investigaciones iniciadas durante el afno 1978.

* . Iniciar las investigaciones necesarias tendientes a lograr una mejor iden-
tificacion ‘de las distintas caracteristicas de la Fundacién y de su
poblacion atendida. ' '

*  Fijar una politica de capacitacién y perfeccionamiento del personal.

*  Capacitar al personal directivo - docente de Sedes.

*  Capacitar al equipo técnico de Casa Central.

*  Proseguir y/o finalizar las acciones administrativas, iniciadas durante

1978.
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Iniciar los estudios tendientes a la aplicacion de Presupuestos por

Programa.

Interconectar los distintos subsistemas co
organico, que facilite la operaciony aprovec

Definir la estructura funcional de las sedes.

Determinar una politica de personal.

Racionalizar el sistema de becas de estudio.

Planificar y ejecutar acciones de extension, en todo el pais.

Promover la accion de apoyo del Centro de Documentacion
s, la atencion a los sectores mas necesi-

mputacionales en un todo
hamiento de la informacion.

Procurar aumentar en todo el paf
tados, a través de Becas SENCE.
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