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INNOVACION

Einsten , Edi son, Beet hoven |, Frank/! i n,
Habl ando sobre | a Ainnovaci - -no

= 1-5% alainspiraciény

A

+ Ildeacion con base K

95- 99 % a la transpiracion, e
(es decir, al duro y arduo trabajo de ff
poneren mar cha | os [F§E
no solo la genialidad de las ideas).

+ ++ Emprendimiento
INNOVACION requiere  de:
A TALENTO (conocimiento)

A muchos y MEJORES emprendedores (3E <)

J



Necesitamos mas
emprendedores



3e’

empleados  emprenc
empresas emprenc

estudiantes emprenco

Adaptado de Luis del Teso, 2004
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¢, Y de qué competencias
hablamos?



ORGANISATION
FOR ECONOMIC
CO-OPERATION

AND DEVELOPMENT OECD

¢ Por qué son tan importantes
las competencias hoy en dia?

La globalizacion y la modernizacion estan creando un mundo
cada vez mas diverso e interconectado. Para comprender y
funcionar bien en este mundo, los individuos necesitan, por
ejemplo, dominar las tecnologias cambiantes y comprender
enormes cantidades de informacién disponible. También
enfrentan desafios colectivos como sociedades, —tales como
el balance entre el crecimiento econémico y la sostenibilidad
ambiental, y la prosperidad con la equidad social. En estos
contextos, las competencias que los individuos necesitan
satisfacer para alcanzar sus metas se han ido haciendo mas
complejas, requiriendo de un mayor dominio de ciertas destrezas
definidas estrechamente.

“El desarrollo sostenible y la
cohesion social dependen
criticamente de las competencias
de toda nuestra poblacién, con
competencias que se entiende
cubren el conocimiento, las
destrezas, las actitudes
y los valores.”
Ministerios de Educacidon
de la OCDE



Competencias

I DeSeCo, 2003
Definicion y
Seleccion
de
Competencias

ORGAMISATION
FOR ECONOMIC
CO-OPERATION

AMND DEVELOPMENT OECD

Competencias Claves Proyecto DeSeCo

Cluster de Competencias Clave

Interactuar con otros en grupos socialmente
heterogéneos

Habilidad para:

Relacionarse bien con ofros

Cooperar, negociar, construir acuerdos

Administrar y resolver conflictos

Actuar en forma auténoma

Actuar tomando en consideracion el contexto

Definir v llevar a cabo planes y proyectos
personales (incluida gestion de la propia
carrera)

Sostener los propios derechos, intereses,
limites v necesidades

Utilizar herramientas en forma interactiva

Utilizar el lenguaje, simbolos y textos en forma
interactiva

Utilizar el conocimiento y la informacion en
forma interactiva

Utilizar la tecnologia en forma interactiva

Fuente: Adaptado de Rychen, D.S. (2003) Key Competencies: Meeting important challenges in life. En: Rychen, D.S v Hersh L.
(2003) Key Competencies for a Successful Life and a Well-Functioning Society. Gottingen, Germany: Hogrefe & Huber.



DeSeCo2005.dscexecutivesummary.sp.pdf

ORGAMISATION
FOR ECONOMIC
CO-OPERATION

AMND DEVELOPMENT

Competencias y objetivos individuales y colectivos

Exito para los individuos
incluye:

e Empleo con ingresos aceptables
e Salud personal y seguridad
e Participacion politica
e Redes sociales e Competencias individuales
e Competencias institucionales
e Aplicacion de competencias
; individuales al servicio de las
Exito para la sociedad metas colectivas
incluye:
e Productividad econémica
e Procesos democraticos
e Cohesion social, equidad

y derechos humanos
e Sostenibilidad ecologica

Requiere de:



Emprendedor/a

A Enfoque de los rasgos de personalidad

AMotivacion al logro A Compromiso/determinacion

ANecesidad de poder ALiderazgo

A Control interno Alniciativa

A Autoconfianza ADireccién y entusiasmo

ANecesidad de autonomia ATolerancia a la incertidumbre

Alndependencia y ambigtedad

A Capacidad de toma AComprension de la realidad
de decisiones AVision

AJuicio

AHabilidades de comunicacion
APersona insatisfecha



Emprendedores!




Emprendedor

A Enfoque de los rasgos de personalidad

AMotivacion al logro
ANecesidad de poder

A Control interno

A Autoconfianza
ANecesidad de autonomia
Alndependencia

ACapacidad de toma
de decisiones

AJuicio

A Compromiso/determinacion
ALiderazgo

Alniciativa

ADireccion y entusiasmo

ATolerancia a la incertidumbre
y ambigtedad

AComprensioén de la realidad
AVision
AValores

AHabilidades de comunicacion

APersona insatisfecha



3e’

empleados  emprendedores
empresas emprendedoras
estudiantes emprendedores

profesores emprendedores

Adaptado de Luis del Teso, 2004



Qué Talento se requiere?



LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

Sociedad capaz de generar, apropiar y utilizar el
conocimiento para atender sus necesidadegs y
construir su propio futuro

En el proceso participan empresas,
asoclaciones, universidades,
administraciones y otros agentes sociales




Factores generadores de rigueza en un territorio

A El progreso cientifico, pero éste no es condicion
necesaria y suficiente para el desarrollo economico de
un territorio.

A Procesos de aprendizaje social asociados a las
Interacciones entre agentes.

A Nuevas combinaciones en las actividades productivas:
Innovaciones.

A Sociedades basadas en el conocimiento, modeladas por
el aprendizaje y motorizadas por la innovacion.

(Arozamenay Sutz,2001)



BASES DE CONOCIMIENTO E INDUSTRIAS: EJEMPLOS EMPI

Sintético
Técnico
, profesional
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CIRCLE, Lund University
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IES y Universidades
emprendedoras e
Innovadoras



Innovation Engine

Innovation Engine

Culture

Tina Seeling



La I nnovaci - -n requiere

alias

Mapping innovation clusters

Innovation clusters around the world can be classified based on their growth and diversity dynamics: ‘hot springs’

are small, fast-growing hubs on track to become world players; ‘dynamic oceans’ consist of large and vibrant
ecosystems with continuous creation and destruction of new businesses; ‘silent lakes’ are older, slower-growing hubs
with a narrow range of large established companies; ‘shrinking pools’ have been unable, so far, to expand beyond
their start-up core and so find themselves slowly migrating down the value chain.

@ Size of cluster; Number of patents
Hot springs granted in 2008
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Diversity: Number of separate companies
and patent sectors in cluster in 2006

Source: Juan Alcacer, Harvard Business School and New York University; McKinsey analysis
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La innovacion requiere Sistema

A Sistema Nacional

Figure 1: The Finnish innovation support system

The current system

Senices

Equity

Loans

Grares

Bagic ressanch Apghed rezewch Procuct develcprrant Comresas caden

Source: Georghiu et al. {2003).




Sistema Regional de Innovacion
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I Open gate: International business consultants & specialized business services 3
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